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1. Amag: Degisim Yonetimi Politika Metninin amaci, kurum icinde gerceklestirilen calismalara iliskin
ortaya cikan degisim gerekliliklerine iliskin esaslari; tanimlama, planlama, uygulama ve izleme boyutlari
cercevesinde belirleyerek Universite faaliyetlerinde gerceklesecek degisimleri yonetilebilir ve
sturdurilebilir kilmaktir.

2. Kapsam: Degisim Yonetimi Politika Metninin kapsami Universitenin tiim etkinlik alanlar1 olup, bunlar;
Liderlik, Yénetim ve Kalite, Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katk: seklindedir.

3. Politika Metninde Benimsenen Yaklasimlar:

3.1. Siirekli lyilestirme Yaklasimi: Universitede gerceklestirilen akademik ve idari faaliyetlere iliskin
verimliligin belirli periyotlarda olciilerek elde edilen bulgular sonucunda bu uygulamalarin
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar gerceklestirilmesine iliskin yaklasimini ifade eder.

3.2. Stratejik Yonetim Yaklasimi: Gergeklestirilecek calismalarin Universitenin stratejik planinda
belirlenen esaslar dogrultusunda planlanip uygulanmasina ydnelik yaklasimini ifade eder.

3.3. Stire¢ Yonetimi Yaklasimi: Gergeklestirilen faaliyetlerin siireclerine; kaynak, girdi, ¢cikti, kontrol vb.
unsurlar ile farkl stireglerin birbirleri ile iliskilerinin gozetilmesini esas almaya yonelik yaklasimini ifade
eder.

3.4. Degisim Yoénetimi Yaklasimi: Universite genelinde gergeklestirilen faaliyetlerin basarisini giivence
altina almak amaciyla ilgili kisi ve yapilarin degisime hazir olup onu desteklemelerine rehberlik eden
yaklasimini ifade eder.

4. Kurumsal Degisim Yonetimi Ilkeleri: Kurumsal Degisim Yonetimi Politika Metninin olusturulmasinda
etkili olan ve bu Politika Metni kapsaminda belirlenen esaslarin gelistirilmesinde temel alinan bazi ilkeler
bulunmaktadir.

Katihmcahk: Universite biinyesinde gerceklestirilen degisim c¢alismalar ile belirlenen esaslarin
uygulanabilir olmasi ve bu esaslarin ¢iktilar itibari ile hedefleri karsilayabilmesi ancak ilgili planlamalarin
Uiniversite paydaslar1 arasinda ilgili paydaslarin tam katilimi ile olusturulmasi halinde miimkiindiir. Bu
temelde ilgili calismalar Yiiksek6gretim Kalite Kurulunun calisma esaslari da dikkate alinarak 6grenciler,
akademisyenler, yoneticiler vb. gibi ilgili paydaslarin katilimi ile gerceklestirilmektedir.

Seffaflik: Universite biinyesinde gerceklestirilen degisim faaliyetleri tiim ilgili i¢ ve dis paydaslarin
katilimina agik bir bicimde gerceklestirilmesi gerektigi gibi ayn1 zamanda bu faaliyetlerin sonuglar1 tim
ilgili i¢c ve dis paydaslar ile paylasilmahdir. Bu yolla Universite biinyesindeki degisim ve yenilenme
calismalarinda hesap verebilirlik saglanmis olacaktir.

Olgiilebilirlik: Degisim Yénetimi Politika Metni esaslar1 kapsaminda gelistirilen planlamalar ve bu
planlamalar dahilinde gerceklestirilen degisime yo6nelik uygulamalarin hedefe uygunlugunun
belirlenebilmesi amaci ile 6lgtllebilir kilinmasi esastir. Bu noktada ilgili ¢alismalarin somut g¢iktilar
belirlenmelidir.

Siirdirilebilirlik: Planlanan degisim faaliyetleri tiim kurumsal kaynaklarin sinirlarina ve hedeflenen
¢iktilarin boyutlarina uygun olarak tasarlanmaktadir. Boylece ilgili ¢alismalarin stirdirilebilirligini
saglamak ve gelisimi stirekli kilmak miimkiin hale gelmektedir.

5. Cag Universitesi Degisim Yonetimi Modeli:

5.1. Degisim ihtiyacimin Belirlenmesi ve Degisim EKibinin Olusturulmasi: Degisim talebi, i¢ ve/veya
dis paydaslardan gelebilir. Degisim talebi, sadece bir birim kapsayacak sekilde kismi veya biitiin
Universiteyi kapsayacak sekilde biitiinciil olabilir.

Degisim ihtiyaci ise, Universitenin misyon, vizyon ve stratejik amaclarina uygun sekilde ilgili birim
yoneticileri tarafindan belirlenir.

Degisimi planlamak iizere, i¢ ve dis paydaslardan bir ekip olusturulur. Bu ekibin temel goérevi, degisim
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belgesini hazirlamak ve degisimin uygulanmasini degerlendirmektir.
5.2. Degisimin Planlanmasi
5.2.1. Taslak Degisim Belgesinin Hazirlanmasi

Degisim belgesinde; mevcut durumun degerlendirilmesi, degisim ihtiyacinin gerekceleri, degisimin
hedefleri ve yontemlerinin kisaca belirtilmesi gerekir. Belge, degisim ihtiyacini onaylayan ydnetici
tarafindan gézden gecirilerek onaylanir.

5.2.2. Degisim Belgesinin Paylasilmasi

Degisim belgesi, degisim ihtiyacin1 onaylayan yonetici tarafindan ilgili i¢ ve dis paydaslara duyurulur ve
goriisleri istenir.

5.2.3. Degisim Belgesinin lyilestirilmesi
Ic ve dis paydaslardan gelen bildirimler degisim ekibinde degerlendirilerek degisim belgesi giincellenir.
5.2.4. Ust Yonetimin Onay1 ve Desteginin Alinmasi

Degisim belgesi son haline getirildikten sonra iist yonetime (degisim nesnesinin kapsami ve diizeyine
bagh olarak Miitevelli Heyet, Rektorliik, Senato, Dekanlik/Miidiirliik) sunulur.

5.2.5. Degisim Belgesinin Son Halinin Duyurulmasi

Ust Yénetimin onayladigi haliyle degisim belgesi ilgili paydaslara duyurulur.
5.3. Degisimin Uygulanmasi

5.3.1. Pilot Uygulama ve Sinama

Degisimin sinanmasi gerekirse kii¢ciik 6l¢ekli pilot calismalarla sinanir.
5.3.2. Uygulama

Degisim, planda belirtilen yontemler kullanilarak ve siirecler takip edilerek ilgili birimler tarafindan
uygulanir.

5.3.3. Degisimin Uygulanmasinin izlenmesi

Uygulama siireci periyodik olarak degisim ekibi tarafindan izlenir, aksakliklar uygulayici birimlerle
isbirligi icinde giderilir ve devaminda yayginlastirilir.

5.4. Degisim Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Degisimin planlanan dénemi sonunda degisim hedeflerine ulasilip ulasmadigl, 6nceden belirlenen
o6lciilebilir kistaslar kullanilarak degerlendirilir. Ulasilmadig1 belirlendiginde sorunlarin dogdugu asamaya
doniilerek duzeltici degisiklikler gerceklestirilir.

5.5. Degisimin ve Yeni Sistemin Kurumsallastirilmasi

Degistirilen davranisin, siirecin, yapinin veya yontemin kalic1 hale gelmesi icin yonetmelik, yonerge
degisiklikler yapilir ve 6zendirici sistemler kurumsallastirilir.
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