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BAĞLAM ETKİLEYEN HUSUS 
ETKİLERİ 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

P
O

L
İT

İK
 

 Yüksek Öğretim alanında 
ulusal/uluslararası 
düzeyde alınan 
siyasal/politik kararlar 

 Kamu yönetimi alanında 
ulusal/uluslararası 
düzeyde alınan siyasal ve 
politik kararlar 

 Uluslararası işbirliği fırsatlarının 
artması YÖK’ün 
uluslararasılaşma politikası 
sonucunda öğrenci/öğretim 
elemanı hareketliliğinin artması, 

 hükümet politikalarında 
Yükseköğretime ve AR-GE 
çalışmalarına özel önem 
verilmesi 

 Politik belirsizlikler nedeniyle 
kalite hedeflerinin doğru 
belirlenememesi ve hedeflere 
ulaşılamaması 

 Çevre ülkelerde yaşanan siyasal 
krizler ve savaşlar nedeniyle gelen 
mülteci öğrencilerin 
entegrasyonunda yaşanacak 
sorunlar 

 Politik sebepler nedeniyle bilimsel 
toplantılara uluslararası 
akademisyenlerin ilgisinin 
azalması 

 Politik sebepler nedeniyle 
uluslararası AR-GE projelerine 
destek verilmemesi 

 Sık yapılan değişiklikler nedeniyle 
idari uygulamada yaşanılan 
aksaklıklar 

E
K

O
N

O
M

İ/
M

A
L

İ 

 Genel ekonomik koşullar 
 İlgili yıl bütçesi 
 Para ve Maliye Politikaları 
 Hibe ve destekler 

 Araştırma fırsatlarının artması 
 Yaşam boyu öğrenime olan 

ilginin artması 
 Hibe ve desteklerin artması ve 

bütün bunların eğitim ile 
araştırma geliştirme 
faaliyetlerine olumlu yansıması 

 Eğitime ve Araştırma Geliştirme 
Faaliyetlerine ayrılan bütçenin 
azalması 

 Eğitim ve hizmet gelirlerinin 
düşmesi 

 Hibe ve desteklerin azalması ya da 
kesilmesi nedeniyle hizmetlerin 
aksaması 

 Vergi işlemlerinin usulüne uygun 
gerçekleştirilememesi nedeniyle 
vergi cezalarına maruz kalınması 

 Enerji maliyetlerinin artması 
nedeniyle bütçe yükünün artması 

S
O

S
Y

O
-K

Ü
L

T
Ü

R
E

L
 

 Nüfus Artışı 
 İç/Dış Göç 
 Şehirle ilişkiler 

 Sosyal ve kültürel olarak 
üniversiteye olan ihtiyacın 
artması 

 Şehrin üniversite etkinliklerine 
olan ilgisinin artması 

 Genç nüfusun Meslek 
Yüksekokulları yardımıyla 
sanayiye yetişmiş insan kaynağı 
olarak aktarılması 

 Nitelikli yabancı uyruklu öğrenci 
sayısının artırılması 

 Toplumun istediği nitelikte insan 
kaynağı yetiştirilememesi 

 Toplumun AR-GE ihtiyaçlarına 
cevap verilememesi 

 Üniversitenin toplumsal sorunlara 
çözüm üretmediği düşüncesi 

 Üniversitede yürütülen sosyal 
sorumluluk projelerinin 
sahiplenilmemesi 

 Göç hareketlerinin getirdiği 
sosyokültürel problemler 
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T
E
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O
JİK

 

 Finansman yetersizliği 
 Dünyadaki teknolojik 

ilerleme hızının yüksekliği 
 Teknolojik ürünlerin döviz 

endeksli olması 

 Ürün ve hizmet üretiminde kalite 
artışı 

 Hizmetlerin kısa sürede daha 
etkin ve verimli verilebilmesi 

 Sanayi gelirlerinin artması 
 Üniversitenin uzaktan eğitim 

bilişim altyapısına sahip olması 

 Hızlı teknolojik gelişmeler 
nedeniyle yapılan yatırımların kısa 
sürede kullanılamaz hale gelmesi 

 Yeni teknolojilere uyum 
sağlanamaması nedeniyle 
hizmetlerin aksaması 

 Dünya çapındaki döviz ve kur artışı 
nedeniyle yeni teknolojilerin 
maliyetinin yüksek olması 

 Üniversite öğretim elemanlarının 
buluşlarının ticarileştirilememesi 
nedeniyle ulusal ve uluslararası 
düzeyde tescil, marka, patent, 
faydalı model ve endüstriyel 
tasarım sayımızın az olması 

Y
A

S
A

L
 M

E
V

Z
U

A
T

 

 Mevzuat değişiklikleri 
 Yargı Kararları 
 Cumhurbaşkanlığı 

Kararları 
 Diğer karar ve talimatlar 

 Yasal Değişiklikler nedeniyle 
bürokrasinin azalması 

 Yenilikçi metot ve yaklaşımların 
kullanılabilmesi 

 Sık yapılan değişiklikler nedeniyle 
idari uygulamada yaşanan 
aksaklıklar 

 Yasal zorunlulukların yerine 
getirilmemesi nedeniyle para 
cezasına maruz kalınması 

 Yasal düzenleme eksiklikleri 
sebebiyle AR-GE çalışmalarının 
aksaması 

Ç
E

V
R

E
 

 Çevre Politikaları 
 Çevre ile ilgili projeler 
 Çevre Mevzuatı 
 Salgın ve pandemi 
 Doğal afetler 

 Şehrin ve üniversitenin 
bulunduğu coğrafyanın yeşil 
kampüs olma imkânlarını 
kolaylaştırması 

 Sıfır Atık Projesinin 
üniversitemizde başlanmış 
olunması 

 Çevre projelerine olan desteğin 
artması 

 Hükümetin çevre politikalarının 
önemli düzeyde teşvikler içeriyor 
olması 

 Greenmetrics endeksine bağlı 
olarak çevre iyileştirmelerinin 
gerçekleştirilmesi 

 Hızlı nüfus artışı, kentsel nüfusun 
artması ile kentlere yakın orman 
ve yeşil alanların azalması 

 Çevre sorunlarına karşı 
duyarlılığın istenilen düzeyde 
olmaması 
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 İhtiyaç analizleri ve satın 
alma kararları 

 Satın alma mevzuatı 
 Bütçe 
 Tedarikçiler 

 Mersin (Yenice) bölgesinin 
lojistik ve sanayi alt yapısı 
açısından tedarikçilere ulaşmada 
sunduğu kolaylıklar 

 Satın almaların web ortamında 
duyurulması sayesinde şeffaf ve 
hesap verebilirlik ilkesi 
çerçevesinde gerçekleştirilmesi 

 Mersin ili tedarikçilerinin 
yeterliliğinin iyi düzeyde olması 

 Satın almalarda rekabet 
ortamının oluşuyor olması 

 Özellikle hizmet üreten birimlerin 
tedarikçilere zamanında ödeme 
yapamaması 

 Genel ekonomik koşullarda 
dalgalanma sebebiyle 
tedarikçilerin taahhütlerini yerine 
getirememesi 

 İhalelere katılım olmaması 
nedeniyle tedarik 
gerçekleşememesi 

R
E

K
A

B
E

T
 

 Genel ekonomik koşullar 
 Üniversite sayısının 

artması 
 Kar amacı gütmeyen 

firmalar/STK vb. 
araştırma fonlarından 
yararlanma düzeyinin 
artması 

 Firmaların ve kamu 
kurumlarının AR-GE 
birimlerinin daha etkin 
çalışmaya başlamaları 

 Öğrencilerin yurt dışında 
eğitim almaya olan 
ilgilerinin artması 

 Rekabetin ürün ve hizmet 
üretiminde verimliliği ve kaliteyi 
artırması 

 Yurt dışı üniversitelerle olan 
işbirlikleri 

 Kamu kurum ve kuruluşlarıyla ve 
özel sektörle işbirliği fırsatlarının 
artması 

 Akademisyenlerin AR-GE' ye 
ayırdıkları zamanın yeterli 
düzeyde olmaması 

 Yurt dışı araştırma olanaklarına 
yeterli ilginin olmaması  

 Akademisyenlerin toplumla olan 
iletişimini artıramaması sebebiyle 
kamu ve özel sektör işbirliğinin 
kısıtlanması 

S
İV

İL
 T

O
P

L
U

M
 İL

E
 

İL
İŞ

K
İL

E
R

 

 STK'ların örgütlenme 
düzeyinin zayıflığı ve 
finansman sorunları 

 Sivil toplum örgütlerinin 
üniversite ile işbirliğine 
yanaşmaması 

 STK'ların birbirleriyle olan 
iletişimsizlikleri 

 Sivil toplum örgütleri ile yapılan 
işbirliklerinin başarılı 
sonuçlarının üniversitenin 
imaj/itibarını artırması 

 Şehir üniversite bütünleşmesinin 
güçlenmesi 

 Toplumsal sorunlara odaklanmış 
çalışmaların artması 

 Sosyal içerikli projelerin artması 

 STK ilişkileri zayıflığı nedeniyle 
toplumsal sorunların doğru bir 
şeklide tespit edilememesi 

 Katılım sağlanamaması nedeniyle 
işbirliği projelerinin sonuçlarının 
hedefine ulaşamaması 

 Sivil Toplum Örgütleri ile işbirliği 
yapılamaması veya başarısız 
işbirlikleri nedeniyle üniversitenin 
imaj/itibarının azalması 

 

 

 


