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Organizasyon semas1 i¢in bkz. https://www.cag.edu.tr/tr/universite-yonetimi-organizasyon-semasi
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Universitenin iist diizey ve birimler diizeyindeki idari yapilanmasi; 2547 sayith Kanun ve ilgili diger
mevzuata uygun olarak Cag Universitesi Ana Yonetmeligiile belirlenmistir. Gerek {ist yonetimin gerekse
akademik ve idari birimlerin yonetimine iliskin uygulamalar mevzuata uygun sekilde ger¢eklestirilmekte,
izlenmekte ve gereklilik ortaya ¢iktiginda giincelleme veya iyilestirme yapilmaktadir [1_OD4].

Universitenin organizasyon yapisi ve bu yapiya uygun uygulamalar belirgindir; organizasyon yapisi
tyilestirme gereklilikleri ortaya ¢iktiginda iyilestiriimektedir [2_OD4].

Miitevelli Heyet, Universitenin mali idari konularinda etkili olmakla birlikte akademik konularda y&netimi,
ilgili akademik birimlerin kurullarina birakmustir. Rektor, Universitenin akademik idari organizasyonunu ve
koordinasyonu saglamakta, Universite Yonetim Kurulu ve rektor yardimeilari, ona bu konuda yardimei
olmaktadir. Universitenin genel karar organi ve en iist diizey akademik olusumu Senatodur. Senato, genel
ve tim Universiteyi ilgilendiren konularda -6rnegin Yonetmelik ve Yonergelerin ihdas edilmesi, genel
planlamalarin ve uygulamalarin yapilmasi, giincellenmesi vb. konularda karar alirken yonetime iliskin somut
durum ve kisilerle ilgili konularda Yonetim Kurulu karar almaktadir [3_OD4].

Akademik birimlerin yonetimi, kendi yonetim organlari tarafindan gerceklestiritmektedir. Universite {ist
yonetimi, akademik birimlerin idaresinde koordinasyonu saglamaktadir. Birimlerin akademik konulardaki
kararlar1, Universite mevzuatina uygun olarak birim karar organlari tarafindan (fakiilte kurulu, enstitii kurulu
vb.), idari yonetim siireleri ise yonetim kurullar1 tarafindan (fakiilte yonetim kurulu, yiiksekokul yonetim
kurulu) gergeklestirilmektedir [4 OD4].

Universitenin saf idari isleri, Rektorlik adina genel sekreter liderliginde organize edilmekte ve
yiriitiilmektedir.

Universite ist yonetimi ve karar organlar1, gerektiginde yiiksekogretim mevzuatina uygun olacak sekilde -
tyilestirme gereksinimlerini de dikkate alarak- gerekli giincellemeleri yapmaktadir. Yine yonetime iliskin
iyilestirme gerekliliklerinin tespiti ve gerceklestiriimesinde paydaslarin -6zellikle Universitenin d1s denetimini
ve degerlendirmesini gerceklestiren YOK ve YOKAK’in geribildirimleri- etkili olmaktadir. Asagidaki
tabloda, Yonetim tarafindan iyilestirme ve gilincelleme gereklilikleri dikkate ahinarak yapilan degisiklikler
goriilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Universitede iist diizey idari birimler; 6zellikle akademik birimler 6zelinde gerceklestirilen idari siireglerde,
mevzuatin gerektirdigi gdzetim ve denetime yonelik siirecler disinda bir miidahalede bulunmamaktadirlar.

Birimlerin akademik idari faaliyetleri, kendi karar organlar1 ve idari uygulayicilari tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kaliteye doniikk yaklasimlar yoniinden Kalite  Komisyonu tarafindan ilgililerine verilen go6revler
sahiplenilmekte ve kalite konusundaki faaliyetler siire¢ liderlerinin kendi belirledikleri yontemlere goére
gerceklestirilmektedir.

Ust yonetim; her on bes giinde bir akademik birim yoneticileri ile; yine her ay sonunda idari birim
yoneticileriyle bir araya gelerek genel durum degerlendirmesi yapmaktadir. Bu toplantilar, iyilestirmelerin
tespitinde ve uygulanmasinda birim yoneticilerini tesvik etmektedir [1_OD3].

Universitenin liderlik ile ilgili uygulamalarinin belirginlestirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu konuda
birtakim uygulamalar oldugu gézlemlense de sistemli bir liderlik anlayis ve tatbikinin tist diizey yonetim
disinda akademik ve idari birimler 6zelinde benimsenmesi, uygulanmasini ve liderlik ozelliklerini ve
yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek igin kullanilan yontemleri gelistirmek i¢cin bir mekanizmanin kurulmasi
gerektigi anlagilmaktadir. Birimlerde olusturulan kalite kurullarimin bu konuda atilmis 6nemli bir adim
oldugu goriilmekle birlikte uygulamasinin ve izlemesinin devam eden yillarda ortaya ¢ikan gergeklesmelerde
anlasilacagi soylenebilir.

Yonetici degerlendirme anketi uygulamasina ilisgkin ¢alismalar tamamlanmis olup 2025 yihinda
uygulanacaktir.

Cevik liderlik bakimindan, akademik ve idari birimler arasinda siirekli iyilestirmeye yonelik bir is birligi
bulundugu sdylenebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e [11(3)A.1.2-akademik birim yOneticileri perivodik toplant1 daveti 6rnegi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Degisim Yonetimi Stratejisi Politika Metni olusturulmus ve web sayfasinda ilan edilmistir. Universitenin
temel faaliyet alanlarinda degisime hazir ve kabiliyetli oldugu goriilmektedir. Universite’nin degisim
kabiliyetini yansitan planlamalar, uygulamalar ve iyilestirmeler bulunduguna iligkin asagidaki &mekler
verilebilir:

1) 2024 yilinda Universite tarafindan Kurumsal Degisim Yonetimi Stratejisi belirlenmis ve ilan edilmistir
[1_OD3].

2) 6 Subat 2023 Kahramanmaras depreminin etkilerinden dolayr 2023 egitim 6gretim yilinin bahar yar
doneminde -YOK’iin direktifleri dogrultusunda- egitim-6gretim  faaliyetinin  ¢evrimici ~ sekilde
gerceklestirilmesi ihtiyac ortaya ¢ikmis; buna uygun sekilde ¢evrimici altyap: olanaklari devreye sokularak
egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamamas1 saglanmustir. Universitenin egitim &gretim politikas1 metni
olusturularak hem djjital 6grenme olanaklar1 hem de uzaktan Ogretim altyapisim kapsayacak sekilde
belirlenmistir [2_OD3].

3) Yonetim faaliyetleri bakimindan 6nemli bir iyilestirme gerekliligine dayali degisim olarak 2024 yihnda
VINOV sistemine entegrasyon saglanmistir. Boylece hem Universite hem de o6grenciler agisindan
kayitlarda yasanan aksakliklar ve sorunlar biiyiik 6l¢tide azaltilmis; 6grenci kayitlarinin daha kisa zamanda
ve kolay sekilde yapilmasi1 saglanmistir [3_OD4].
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4) Yonetim faaliyetleri bakimindan iyilestirmeye yonelik bir degisim olarak Universitenin 2024 y1linda kalite
siireclerini yiiriitiirken hizh, etkili ve kolay sekilde veri toplama ve izleme yapabilmesi amaciyla Bilgi Islem
Direktorligii tarafindan bir Kalite Y6netimi Bilgi Sistemi (KYBS) gelistirimesidir [4_OD3].

5) Universite siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerini 2014 yilindan beri yiiriitmektedir. Bu konuda iyilestirme
gerekliligine dayali bir degisim de 2024 yilinda Universitenin politikalarina siirdiiriilebilirligin eklenmesi ve
bu konudaki politikay1 sistemli ve organize sekilde faaliyete gecirmek tizere bir Siirdiiriilebilirlik Ofisinin
kurulmasidir [S_OD4] [6_OD4] .

6) Universitenin kalite yonetimi siireglerinde dinamik bir degisim anlayis1 bulundugu goriilmektedir. Kalite
yonetiminde, Kalite Komisyonu ile Kalite Y onetimi Koordinatorligiiniin faaliyetlerinin yaninda 2024 yilinda
egitim Ggretim, aragtirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin tek elden koordinasyonu, izlemesi ve
ilgili veri akisimin saglkli bir sekilde gerceklestirilerek iyilestirme siireglerinin daha etkili sekilde
isletilebilmesi i¢in bir organizasyon degisikligi planlamis ve fiilen uygulanmaya baslanilmistir. Boylece hem
tim faaliyet alanlarinda c¢ati bir koordinasyon saglanacak hem de birimlerdeki ilgili koordinatorlitk
temsilcileri sayesinde kalite siireclerinde -birimler diizeyinde- farkindahginin artmasi saglanabilecek;
boylece kalite kiiltiiriinde de artis gergeklesecektir [7_OD3].

7) Idari yapilanmaya iliskin degisiklik ihtiyaci tespit edilmis ve gerceklestiriimistir [§_OD4].

8) Universite, "TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi" akreditasyonuna bagvuru amaciyla belgelerin
standardizasyonu, giincellenmesi ve uygun hale getirilmesi saglanmistir [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Universitenin kalite ile ilgili stirecleri, iist yonetim ve Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmekte ve Kalite
Yonetimi Koordinatérliigii tarafindan koordinasyon dahilinde yiiriitilmektedir. Kalite Y O6netimi
Koordinatorliigii, Universite ile birimler arasindaki kaliteyle ilgili siire¢lere iliskin organizasyonu
gerceklestirmektedir. Kalite yonetimi siireclerinde genel olarak, Kalite Komisyonunun igaret ettigi konularda,
Kalite Yonetimi Koordinatorligii bir 6n veya hazirhk ¢alismasi yapmakta, daha sonra Komisyonun
onayina sunmakta [15_OD4] ; Komisyon -eger gerekliyse- konuyu Universitenin karar organlarinin
degerlendirmesine arz etmektedir. Iyilestirmelerin tespiti ve gereken kararlarin alinip uygulanmasinda da iist
yonetim ve Kalite Komisyonu, paydaslarin -6zellikle YOKAK dis degerlendirmesine dayal raporlardaki
geribildirimler dahil- tiim geribildirimleri dikkate almaktadir. Ornegin Universitenin Anahtar Performans
Gostergeleri ve oncelikli Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglart bu kapsamda -paydas gortsleri de dikkate
ahinarak- belirlenmistir [1_OD4].

2024 yilinda, hem Kkalite kiiltiiriinii yaymak hem de kalite bilincinin tiim Universite geneline yayilmasini
saglamak amaciyla Kalite Yonetimi Koordinatorliigiiniin yaninda egitim 6gretim siireglerinin izlemesi ve
iyilestirilmesine yonelik siirecleri koordine etmek iizere bir Egitim Ogretim Koordinatorhigii; arastirma
gelistirme siireclerinin izlemesi ve iyilestirilmesine yonelik koordinasyonu saglamak tizere bir Arastirma
Gelistirme Koordinatorliigii ve toplumsal katki siireclerini izlemek, iyilestirmek ve aktif sekilde ytirtitmek
tizere de bir Toplumsal Katki Koordinatorliigii kurulmasi ¢ahsmalarina baglanilmistir. Buna gore her bir
akademik birim, her bir koordinatorlikk i¢in bir temsilci belirleyecek; bu temsilei, kendi biriminde ilgili
alandaki faaliyetlerde, bagh oldugu koordinatorligiine veri akisinda yardimci olacak ve koordinatorlik
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tarafindan belirlenen iyilestirme ¢ahsmalarina katilacaktir. Ayrica koordinatorliiklerde yer alan birim
temsilcileri, kendi birimlerindeki kalite kurullarinin tiyesi olarak ilgili birimlerindeki kalite stireclerine dahil
olarak izleme ve iyilestirme faaliyetlerine katki saglamalari amaglanmaktadir. Bu planlamaya iliskin
uygulamalara baslanilmistir. Kalite yapilanmasinda bu sekilde bir degisiklik yapilarak kalite giivencesi
mekanizmasina iliskin 6nemli bir iyilestirmenin yapildig1 sdylenebilir [2_OD4].

2024’te kalite giivence sistemine iligkin siireclerin ana hatlar1 giincellenmigtir. 2025 te uygulanmak {izere ilan
edilmigtir. Yine stire¢ iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, kalite giivence sistemine iligkin ¢caligma takvimi
hazirlanmis ve web sayfasinda erisime agilmistir [3_OD4] (ODA4).

2024 yilinda kalite giivencesi mekanizmalarina yonelik 6nemli bir iyilestirme adimui da "TS EN ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi" akreditasyonu basvuru siirecine yonelik yiiriitiilen ¢alismalardir. Bu konuda
birtakim personel egitim alnustir [4_OD4]. Universitenin bu baglamda yaptig iyilestirmeler ise sunlardir:

1) Cag Universitesi kalite siirecleri tammlanmus ve ilan edilmistir (OD4).
2) Kalite glivence sistemi takvimi belirlenmis ve ilan edilmistir (OD4).

4) Kalite Giivencesi Rehberi olarak "Kalite El Kitab1" olusturulmus ve web sayfasinda erisime ag¢ilmistir
[20_OD4] (OD4).

5) Ana faaliyetlere iliskin PUKO dongiileri belirlenmis ve ilan edilmistir (OD4).

6) Politika Metinleri, Politikalar, El Kitaplari, Gérev Tanimlar1, Is Akislar1, Prosediirler, Proses Kartlari,
Formlar, Plan, Liste, Talimat, Kalite So6zligi, Kurumsal Kimlik vb. belgeler giincellenmis veya
olusturulmustur [18_OD4] (OD4).

7) Stuire¢ Kartlar1 belirlenirken stiregle ilgili i¢ paydas goriisleri ahnmistir [14_OD4].
8) Paydas ve risk analiz raporlar1 hazirlanmis ve web sayfasinda erigime agilmistir [17_OD4] (OD4).
9) Kalite sozligii olusturulmus ve uygun hale getirilmistir [21_OD4] (ODA4).

Yine kalite siireclerine iliskin iyilestirme adimlarindan birisi, Universite’nin 16 akademik programu icin
akreditasyon siireci baglatmis olmasidir [19_OD4] (ODA4).

Universitenin, 6nemli iyilestirme faaliyetlerinden bir digeri, kalite kiiltiiriinti ve farkindah@ini birimler
ozelinde yayginlastirmak amaciyla Kaliteli Sohbetler uygulamasinin yiirtirlige konulup uygulanmasidir.
Icerigi, Koordinatorliik tarafindan belirlenen Kaliteli Sohbetler(OD4), birimlerce gerceklestirilmektedir.
Birimler 6zelinde kalite kurullar1 teskil edilmistir. Ayrica birimlerce 6z degerlendirmeyi de igeren faaliyet
raporlart  olusturulmaktadir. Yine damisma kurullanyla toplantilar gergeklestirilerek goriisleri  ve
geribildirimleri ahnmaktadir. Birimlerin karar organlarinda giincelleme veya iyilestirmeye iliskin aldiklart
kararlarda tiim bu isletilen siiregler ve alinan geribildirimler etkili olmaktadir [S_OD4] [6_OD4] [7_OD4]
[21_OD4] [9_OD4] Yine iyilestirme gerekleri kapsaminda; Kalite Y6netimi Koordinatorligi tarafindan -
anketler disinda bir mekanizma belirlenerek 6grencilerin geribildirimlerinin farkh sekillerde alinmasi ve bu
geribildirimlerin birim kararlarinda daha etkili olabilmesini saglamak amaciyla- Hukuk Fakiiltesi Kalite
Yo6netimi Birim Temsilcisi, Hukuk F akiiltesinde bir pilot ¢alisma yapmak {izere gorevlendirilmis ve yapilan
pilot calisma ve uygulama neticesinde Fakiiltede "Birim Ogrenci Kalite Konseyi" teskil edilmis ve buna
iliskin stireg isletiimistir [10_OD4]. Boylece bu veya benzer bir uygulama ile diger birimlerde de konuyla
ilgili iyilestirmelerin yapilabilecegi anlagilmstir.

Kalite giivence mekanizmalari bakimindan &nemli bir iyilestirme, Universitenin Bilisim Teknolojileri
Direktorliigii tarafindan gelistirilen KYBS yazihmidir. 2024 yilinda planlanip gelistirilen yazilim, uygulama
asamasina ge¢mis olup 2025 yilinda daha aktif olarak kullanilmasi hedeflenmektedir. Yazilim sayesinde,

birim kalite kurulu temsilcileri, kendi birimlerindeki tiim faaliyetlere iliskin izleme ve veri akisim kolay bir
bicimde gerceklestirebileceklerdir. Universitenin kendi kalite yonetimine iliskin yazihnum gelistirmesi ve
kullanmas1 6nemli bir iyilestirme siireci olarak degerlendiriimektedir [11_OD4].

Yine kalite glivence sistemine yonelik iyilestirmelerden biri olarak birimlerin ilgili organlarimin aldiklart
kararlarda, kararin ilgili bulundugu stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin, kalite alt olgiitiiniin  ve
stirdiiriilebilir kalkinma amacimn izlemelerini kolaylastirabilmek i¢in belirginlestiriimesine yonelik tedbirler
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alinmistir [12_OD4]. Ayrica akademik birimlerin performanslarinin izlemesi ve iyilestirmesinde Stratejik
Planda yer alan performans gostergelerine iliskin hedeflerinin belirlenmesi saglanmistir [13_OD4].

Kalite Yonetimi Koordinatorligiine bagh sekilde calisan anket birimi aracih@iyla her sene Ogrenci ve
personele yapilan anketlerle memnuniyetler Gl¢iilmekte ve raporlanmakta [OD4] ve ilgili iyilestirme
gerekliliklerinin tespitinde kullanilmaktadir [16_OD4].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite her sene YOK tarafindan denetlenmektedir. Ayrica kalite siireglerine yonelik olarak YOKAK
tarafindan da cesitli zamanlarda kurumsal dis degerlendirme ge¢cirmektedir. Hem idari yonden yapilan dis
denetim hem de kalite yoniinden yapilan dis degerlendirme, yiiksekdgretin mevzuatina dayanilarak
yapilmaktadir. Benzer sekilde her sene kurumsal kapsamda i¢ idari kontroliin bir geregi olarak idare faaliyet
raporu; kalite siireclerinin i¢ degerlendirmesi olarak KIDR ve stratejik planin izlenmesine iliskin olarak da
SPIR hazirlanmaktadir. Paydaslarin  geribildirimlerini almak {izere anketler diizenlenmekte ve
raporlanmaktadir. Paydas analizi ve risk analizine iligkin belgeler de olusturulmustur. Bu raporlar ve belgeler
Universitenin web sayfasinda kamuoyunun erisimine agiktir [1_OD4] [9_OD4] (OD4).

Universitenin web sayfas1 aktif olarak hem 6grencilerin hem de diger tiim paydaslarin bilgilendirilmesi
bakimindan giincellenmektedir. Ozellikle 6grencilerin bilgilendiriimesinde, ilgili birimlerin web sayfalarinda
haberler ve duyurular sekmesi, birim web sayfas1 gorevlileri tarafindan kullanilmaktadir [2_0D4] (OD4).

Iyilestirme gereklilikleri kapsaminda, Universite web sayfasinda “KALITE” ad: altinda kalite belgeleri ve
stireglerine iliskin tiim bilgi ve dokiimanlar, kamuoyunun erisimine agik hale getiriimis; kalite ile ilgili
calismalar ve glincellemeler bu sayfa araciligiyla paylasilmaya baglanilmistir (OD4).

Iyilestirme gereklilikleri kapsaminda, Universitenin istatistiksel verileri "Rakamlarla Cag" ve Bilisim
Teknolojileri Direktorligiiniin sayfasinda sayisal veriler paylagiimaktadir [3_OD4] [4_OD4].

Ogrencilerin bilgilendirilmesini daha kolay ve etkili kilmak amaciyla web sayfasinda "OGRENCI" sekmesi
organize edilmistir [S_OD4] (OD4).

Yine Universitenin ilgili birimleri tarafindan gerceklestirilen faaliyetler, sosyal medya hesaplar1 araciligiyla
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kamuoyu ile paylasilmaktadir [6_OD4] (OD4) (ODA4).
"Cagin Dergisi" stirekli hazirlanmakta ve kamuoyunun erisimine web sayfasinda agilmaktadir (OD4).

Iyilestirmeler kapsaminda, "Tercih Dénemi Brosiirii" ve "Ogrenci El Kitab1" kamuoyunu -6zellikle 6grenci
adaylarim ve Ogrencileri- bilgilendirme i¢in hazirlanmakta/giincellenmekte ve web sayfasinda erigime
acilmaktadir [7_OD4] [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin ve tiim birimlerinin misyon ve vizyonu belirgindir ve web sayfasinda kamuoyunun erisimine
aciktir. Universitenin ve birimlerin personeli tarafindan bilinir ve uygulamalar misyon ve vizyona uygundur.
Misyon ve vizyona uygun sekilde ana faaliyetler ger¢eklestirilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporundaki iyilestirme Onerileri dikkate ahnarak uygulama ve aragtirma
merkezlerinin misyon ve vizyonlar1 belirlenmistir.

2024 y1linda, -6zellikle KAR’da belirtilen iyilestirme Onerileri baglaminda- ana faaliyetlere iliskin politikalar
yalinlik, somutluk v e gercekgilik ilkelerme uygun sekilde -"TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi"
akreditasyon bagvuru stirecine de uygun olarak- giincellenmis ve yine politika metinleri de olusturulmustur.
Buna gore Universitenin temel politikalar1 sunlardir:

1) Kalite Politikas1 [1_OD4]

2) Egitim Ogretim Politikas1 [2_OD4]

3) Arastirma Geligtirme Politikas1 [3_OD4]
4) Toplumsal Katki Politikas1 [4_OD4]

5) Uluslararasilagsma Politikas1 [S_OD4]

6) Cevre, Kiiltiir ve Spor Politikas1 [6_OD4]
7) Yonetisim Politikas1 [7_OD4]

8) Sirdiirtlebilirlik Politikas1 [§_OD4]
Politika Metinleri ise sunlardir:

1) Egitim — Ogretim Politika Metni [9_OD4]

2) Arastirma — Gelistirme Politika Metni [10_OD4]
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3) Toplumsal Katki Politika Metni [11_OD4]

4) Degisim Yonetimi Stratejisi Politika Metni [12_OD4]

Politika ve Politika Metinlerine uygun sekilde uygulamalar gerceklestirilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Asagida egitim 6gretim, aragtirma gelistirme ve toplumsal katki basliklarinda, ilgili faaliyetin politikalarina
ve politika metinlerine uygun uygulamalar ve iyilestirmeler belirtilmektedir.

YOKAK Akreditasyon Raporunda yer alan iyilestirme onerilerinden biri de Universitenin uygulama ve
aragtirma merkezlerinin misyon ve vizyonlarimin belirgin olmamasiydi. lyilestirme gerekliligi kapsaminda,
Universitenin tiim uygulama ve arastirma merkezlerinin misyon ve vizyonlar1 belirlenmistir [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.
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2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Universitenin 2021-2025 Stratejik Plaminda amagclari, hedefleri ve bu hedefleri olusturan performans
gostergeleri tammhdir. Egitim ogretim, arastirma gelistirme, uluslararasilasma, toplumsal katki,
yonetigsim olmak tizere toplamda 5 adet amag belirlenmistir. Ayrica toplamda 23 hedef ve 62 performans
gostergesi belirlenmistir.

Stratejik Plana ait performans gostergelerinin gerceklesme degerleri, stratejik planda gosterilen sorumlu
birimler tarafindan izlenmekte, bu izlemeler kalite yonetim birim sorumlularina bildirilmektedir. Kalite
yonetim birim sorumlulan tarafindan elde edilen veriler ve kanitlar da Kalite Koordinatorliigii tarafindan bir
araya getirilmekte ve sonug olarak bu konuda bir SPIR hazirlanmaktadir.

Kalite yonetimine iligkin yapilan organizasyon iyilestirmesi sonucunda, 2025 yihndan itibaren Egitim
Ogretim, Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki faaliyetlerinin ¢at1 birimleri tarafindan koordine edilmek
tizere Egitim Ogretim Koordinatorligii, Arastirma gelistrme Koordinatorliigii ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigii faaliyete baslamis olup bundan sonra Stratejik Planda yer alan kendi alanlanyla ilgili
verilerin izlemeleri ve raporlamalari bu birimler tarafindan koordine edilecektir (Bkz. A.1.4.).

Iyilestirme gereklilikleri kapsaminda; birimlerin stratejik plana iliskin faaliyetlerini izlemeyi kolaylastirmak
amaciyla ahinan kararlarin, ilgili stratejik plan amag¢ ve hedefiyle iliskisinin kurulmasini saglayan bir sablon
retilmis ve geregi birimlere bildirilmis; alinan kararlar ilgili gostergelerle iliskilendirilmeye baslanilmistir
[1_OD4]. Benzer sekilde birimlerin ilgili yildaki faaliyetlerine iliskin belirledikleri performans hedeflerinin
Stratejik Planda yer alan performans gostergeleriyle uyumlu ve entegre olacak sekilde yapmalar
saglanmistir [2_OD4].

Iyilestirme gereklilikleri kapsaminda; Anahtar Performans Gostergeleri ve oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart da belirlenmistir (Bkz. A.1.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
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gelecek planlarina yansitilmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Her sene Universite tarafindan KIDR disinda, bir Faaliyet Raporu da hazirlanmaktadir.

Stratejik Planin izlemesine iliskin bir stratejik plan izleme raporu (SPIR) hazirlanmaktadir. Birimlerin
performansinin izlenmesi ve 6l¢tilmesini kolaylagtirmak i¢in kararlarla iligkilendirme kurulmasi saglanmis ve

her akademik birimin faaliyet hedeflerinin, sene basinda Stratejik Planda yer alan performans géstergelerine

entegre olmasi1 saglanmistir (Bkz. A.2.2.).

Kurumsal gostergeler takip edilmekte ve ilgili sisteme yiiklenmektedir [1_OD3].

Izleme ve degerlendirme raporlar1 olusturulmakta ve sisteme yiiklenmektedir [2_OD3] .
Anahtar Performans Gastergeleri belirlenmistir (Bkz. A.1.4.).

Oncelikli stirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 belirlenmistir (Bkz. A.1.4.).

Greenmetric 2023 siralamasina gore Universite, sunulan toplam puan ve kanitlara gore diinya siralamasinda
747. siraya 2024 yihnda ise 702. siraya yiikselmistir (OD4).

Tirkiye’de TACBE Akreditasyonu alan ik ve tek tniversite olmustufOD4). Ayrica 16 programin
akreditasyon ¢alismalari baglatilmistir [3_OD3].

2023 yilinda tim akademik birimler tarafindan birim faaliyet raporlari hazirlanmaya baslanilmis; 2024
yilinda da bu raporlar birimlerce olusturulmustur. Bu raporlarda ¢esitli veriler izlenmekte ve iyilestirme
gereklilikleri tespit edilerek ilgili iyilestirmeler veya giincellemeler yapilmaktadir (Bkz. A.1.4.).

Konuyla ilgili 6nemli bir iyilestirme olarak temel faaliyetlere iligkin performans izlemelerinin daha etkili
sekilde yapilmasina katki saglayacak sekilde Universitenin kendi KYBS sistemini kurmasi 6rnek
gosterilebilir. Universitenin tiim ana faaliyetlerine iliskin izleme ve veri akisim tek sistemden yiiriitebilmek
amaciyla KYBS kurulmus ve kullanilmaya baglanilmistir [4 OD3].

Iyilestirme gereklilikleri kapsanunda, personelin performansinin izlemesi ve iyilestirmesine yonelik idari
personel degerlendirmesi 2023 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir [S_OD4] [6 _OD4] Akademik
personelin performans izleme ve iyilestirmesine iliskin hazirhk ¢cahigmalart biiytik 6l¢tide tamamlanmis olup
uygulanilmasina baglanilacaktir.

Surdiriilebilirlik  faaliyetleri 2014'ten bugiine ger¢eklestiriimekle birlikte 2024'te bu faaliyetlerin
organizasyonu, izlemesi ve iyilestirme gerekliliklerinin tespitini kolaylagtirmak amaciyla Sturdiiriilebilirlik
Ofisi kurulmustur [7_OD3] [8_OD4][9_OD3] [11_OD4](0OD3). Universite, 2024'te SDSN'ye basvuru
yapmis; 2025'te  kabul almistir [11_OD3]. 26-27 Eylil 2024 tarihlerinde strdiirtlebilirlik zirvesi

gerceklestirilmistir (OD3).
Ayrica PRME SIP Report hakkinda asagida (C.2.2.) bashgina bakiniz.
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilnis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitenin bilgi yonetim sistemi, cagin gereklerine uygun teknolojik altyap1 ve donanimla entegredir ve
ilgili paydaslanyla stirekli iyilestirme yapilmaktadir (OD3) (OD4).

Personelin kisisel web sayfalarim1 ve dokiimanlarini yiikleyebilecegi bir personel bilgi sistemi bulunmaktadir
[1_OD3].

Akademik personelin kisisel sayfalart YOKSIS sayfalarina entegre edilmistir. Béylece hem standartlasma
saglanmis hem de personelin YOKSIS bilgilerini giincellemesi dolayisiyla akademik faaliyetlere iliskin veri
takibi kolaylastinllmistir [2_OD3] [3_OD4] [4 OD4].

Ogrencilerin ders kayitlarini gerceklestirebilecekleri kendilerine tamimli otomasyon sistemi bulunmakta ve
aktif olarak kullanilmaktadir (OD3). 2024 yilinda kayit sistemine VINOV kampiis entegrasyonu saglanmus,
boylece ders kayitlarinin daha etkili ve kolay bir bigimde yapilmasina yonelik iyilestirme ger¢eklestirilmistir

(OD4).

Universitede birimler arasindaki kurumsal yonetim ve iletisim ile bilgi ve belge paylasimi esas olarak
elektronik bilgi yonetim sistemi (EBYS) aracihigiyla gergeklestiriimektedir[S_OD4][6_OD4][8_OD4]
[9_OD4]. Yeni bir akademik veya idari yapilanma ihtiyaci dogdugunda, EBYS tanimlamas1 yapilmakta ve
artik kurumsal yonetimi ve iletisimi buradan saglanmakta; yine kullamimla ilgili egitim videolar1 sistemde yer
almakta (OD3) ve dogru kullanima iligkin izlemeler yapilarak tedbirler alinmaktadir [9_OD4] [10_OD4]
[11_OD4]. Personele kigisel olarak tahsisli kurumsal elektronik posta adresleri de haberlesmede
kullanilmakla birlikte bu kullanim tali/’yardimci/tamamlayici niteliktedir.

Universite kalite siireglerinde iyilestirme gerekliliklerine dayali degisimin bir sonucu olarak 2024 yilinda
kendi kalite yonetimi bilgi sistemi (KYBS) yazilimim gelistirmis ve kullanmaya baslamistir [12_OD4].

Universitenin siber giivenlikle ilgili faaliyetleri, izlemeleri, iyilestirmeleri ve ahnan tedbirler, Bilisim
Teknolojileri Direktorligii tarafindan koordine edilmekte ve uygulanmaktadir [13_OD4].

Universite, kisisel verilerin korunmasina iliskin siirecleri mevzuata uygun bir sekilde uygulamakta ve
izlemektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universitenin insan kaynaklar1 yonetimi, yiiksekdgretim mevzuatina esas ahnarak gerceklestirimektedir.
Insan kaynaklarinin yonetimine iliskin koordinasyon, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii eliyle yapilmaktadir.
Yine personel ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi, izlemesi, iyilestirme gereklerinin ve buna iliskin ahnacak
tedbirlerin tespiti Direktorlitk, Genel Sekreterlik ve Rektorlikk tarafindan gerceklestirilmekte veya organize
edilmektedir [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3].

Akademik personelin atanmasi, ilgili birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda onerilen pozisyonlarin, {ist
yonetime bildirilmesi ve Resmi Gazetede ilan1 suretiyle bagvurularin alinarak mevzuatin 6ngordigi sekilde
degerlendirmeye tabi tutulmas1 sonucunda gergeklestirilmektedir [4_OD3] [5_OD3]. idari personele iliskin
ihtiyaclar ilgili birim direktorleri tarafindan st yonetime bildirilmekte ve buna gore ige alim siirecleri
isletimektedir [12_OD3] [13_OD3] .

Iyilestirme gereklilikleri kapsanunda, personelin performansinin izlemesi ve iyilestirmesine yonelik idari
personel degerlendirmesi, 2023 yilindan itibaren uygulanmaya baglanmistir. Akademik personelin
performans izleme ve iyilestirmesine iligkin hazirlik ¢alismalart biiyik Ol¢tide tamamlanmis olup
uygulanilmasina baglanilacaktir [6_OD3] [7_OD3].

Iyilestirme gereklilikleri kapsaminda -"TS EN ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi"ne iliskin akreditasyon
basvuru stirecinin de gerekliliklerini karsilamak amaciyla- personelin goérev tamimlarina iliskin belgeler
giincellenmis ve yetkinlikler belirginlestirimistir [15_OD3] (OD).

Her sene akademik personele bilimsel faaliyetlerine iliskin tesvikler -ilgili Yonergedeki sartlar uyarinca-
verilmekte ve geribildirimlerde bulunulmaktadir [§_OD3][9_OD3][10_OD3][11_OD3]. Yine ¢esitli
donemlerde, personel takdir ve tesekkiir belgesi ile taltif edilmektedir [16_OD3] .

Her sene akademik ve idari personele memnuniyet anketleri uygulanmakta ve sonuglar raporlanmaktadir

[12_OD3] (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
siireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Universitenin finansal yonetimi -yiiksekdgretim mevzuatina dayali sekilde- Finans Direktorliigiiniin
koordinasyonuyla iist yonetim tarafindan ger¢eklestirilmektedir [3_OD3] . Bu konudaki uygulamalar, Biitge
Uygulama Usul ve Esaslar1 Yonergesine dayanmaktadir[1_OD3] [4_OD3] [S_OD3] [6_OD3]. Yine Cag
Universitesi Ihale Yonetmeligine (OD3) uygun olacak sekilde ihaleler yapilarak mal ve hizmet alimlari
gergeklestirilmektedir [2_OD3].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh siireclere
uygun bigcimde ytiriitiilmektedir.
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4. Siirec¢ yonetimi

Universitenin faaliyetlerine ait siirecleri, ilgili Y&netmelik ve Yonergelerinde tammlanmistir; uygulamalar da
bu normlara uygun sekilde ger¢eklestiriimektedir [1 _OD3][2_OD3] [3_OD3] [4_OD3] [S_OD3]
[6_OD3] [7_OD3] [8_OD3] [13_OD3] .

Universitenin "TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi" akreditasyon basvuru siirecine girmis olmasi
dolayisiyla genel olarak stireglerine iliskin; siire¢ kartlar, is akislari, formlar gérev tanimlar ve ilgili diger
belgelerinde giincellemeler yaptig1 goriilmektedir [9_OD4] [10_OD4] [11_OD4] [12_OD4].

Stire¢ yonetimiyle ilgili olarak ve yine ihtiyaglar dikkate ahinarak yapilan iyilestirme 6rneklerinden biri de
siirdtiriilebilirlik faaliyetlerinin bir organizasyon eliyle yiiriitiilmesi amaciyla Sirdiirilebilirlik Ofisinin
kurulmasidir. Universite, siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerini 2014'ten bu yana yapmaktadir. Faaliyetlerin
koordinasyonu, izlenmesi ve iyilestirmeye yonelik ihtiyaglarin tespit edilebilmesi i¢in Stirdiriilebilirlik Ofisi
kurulmus ve ¢alismaya baglamistir [14_0D4] [15_OD4] [16_OD4] [17_OD4] [18_OD4] .

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

"TS EN ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistemi" akreditasyon bagvuru siirecinin geregi olarak Universite
tarafindan paydaslar1 gzden gegirilmis, giincellenmis ve ilgili standartlar dikkate ahnarak belgelendirilerek
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kamuoyunun erigimine web sayfasinda agilmistir [1_OD4] [2_0OD4] (OD4).

Universitenin paydas goriislerini elde etme yontemleri "goriis bildirimleri", "anketler" ve "raporlar"dir.
Ogrencilerin goriisleri, "anketler" ve "goriis bildirimleri" olarak elde edilmektedir. Her sene anketler
uygulanmakta ve analiz raporlan hazirlanarak ilgili birimlerin goriislerine sunulmaktadir. Yine 6grencilerin
talepleri, onerileri ve sikayetleri "online iletisim sistemi" aracih@iyla alinmaktadir (OD3) (OD3) [3_OD3]
[4_OD3]. Yine personele iligkin olarak her sene anketler uygulanmakta ve raporlanmaktadir [S_OD4].
Ayrica personelin tabi oldugu birimdeki goriismelere katilmasi, harici olarak goriis bildirmesi durumlarinda
birimi araciligiyla geribildirimde bulunma imkani bulunmaktadir.

Universitenin 6nemli dis paydaslar1 arasinda YOK ve YOKAK da bulunmaktadir. YOK tarafindan yapilan
denetimler ve YOKAK tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda diizenlenen raporlarda yer
alan geribildirimlere iliskin olarak Universite tarafindan iyilestirme gereklilikleri tespit edilmekte ve bunlara

iliskin tedbirler alinilmaktadir.

Karar almada paydas goriisleri etkili olmaktadir; Universitenin oncelikli siirdiiriilebilir kalkinma amaglari
belirlenirken i¢ ve dis paydas gorislerinden yararlamlmistir [6_OD4].

Danigsma kurullariyla ¢esitli zamanlarda bir araya gelinerek onlarin gériis ve Onerileri raporlanmakta ve ilgili
birimlerin karar organlar1 tarafindan degerlendirilmektedir (Bkz. A.1.4.).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kanitlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin goriisleri, "anketler" ve "goriis bildirimleri" olarak elde edilmektedir. Her sene anketler
uygulanmakta ve analiz raporlar1 hazirlanarak ilgili birimlerin goriislerine sunulmaktadir. Yine 6grencilerin
talepleri, onerileri ve sikayetleri "online iletisim sistemi" aracih@iyla alinmakta, cevap ve ¢oziim siiregleri
isletilmekte ve bunlar raporlanmaktadir (OD3) (OD3) [1_OD3].

Yine iyilestirme gerekleri kapsaminda; Kalite Yonetimi Koordinatorligii tarafindan - anketler disinda bir
mekanizma belirlenerek 6grencilerin geribildirimlerinin farkli sekillerde alinmas1 ve bu geribildirimlerin birim
kararlarinda daha etkili olabilmesini saglamak amaciyla- Hukuk Fakiiltesi Kalite Y 6netimi Birim Temsilcisi,
Hukuk Fakiiltesinde bir pilot calisma yapmak {izere gorevlendiriimis ve yapilan pilot ¢ahsma ve uygulama
neticesinde Fakiiltede "Birim Ogrenci Kalite Konseyi" teskil edilmis ve buna iliskin siire¢ isletilmistir
[2_OD4]. Boylece bu veya benzer bir uygulama ile diger birimlerde de konuyla ilgili iyilestirmelerin
yapilabilecegi anlasilmistir.

Ogrenci Dekanh@, Ogrenci Iliskileri Ofisi olarak yeniden yapilandirilmistir. Ogrencilerin goriis ve
geribildirimlerini almak amaciyla bu Ofis catisi altinda bir Ogrenci Meclisi kurulmustur [3_OD3] (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.

Kamtlar
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3. Me7un iliskileri vilnetimi
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R el

Mezun iligkileri yonetimi, cogunlukla Universitenin Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
araciligiyla yerine getirilmektedir. Merkez, genel olarak 6grenciler ile is diinyasim bir araya getirmekte, bunu
yaparken mezun iligki agim da siirece dahil etmektedir [1_OD3] .

Universite ile Cag Universitesi Mezunlar Dernegi arasinda kuvvetli bir iliski bulundugu goriimektedir.
Universitenin bir mezun platformu olusturmus oldugu goriilmektedir (OD3).

Mezun iliskilerine yonelik birtakim uygulamalar oldugu goriilmektedir [2_ OD3][3_O0D3][4_OD3]
[5_OD3] [6_OD3] .

Mezun iliskilerine yonelik tiim Universiteyi kapsayan uygulamalarin gerekliligine iliskin iyilestirme ihtiyacinin
bulundugu anlagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamtlar
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Cag Universitesi'nin Uluslararasilasma Stratejisi asagidaki hususlari icermektedir;

Ogrencilerin ve akademik personelin hareketliligini tesvik etmek,

Uluslararas1 bir kampiis ortanmu yaratmak,

Uluslararas1 kurum ve kuruluglarla 6nemli diizeyde ortaklik ve igbirligi,

Akademik faaliyetleri gelistirmek i¢in uluslararas1 ortaklarla uygulamalarin ve stire¢lerin koordinasyonu
saglamak.

Uluslararasilagsma alanindaki temel politikalar ve 6ncelikler

e Yurt disindan ve yurt i¢inden iiniversitemize gelecek tiim ogrencilerin egitim ve dgretime uyumunu
saglamak,

e Ulusal ve uluslararas1 degisim programlar1 vasitasiyla tiniversitemizin tamimirthgim artirip gelen ve
giden 6grenci sayisim artirmak,

e Uluslararas1 proje sayisini arttirmak,

e Uluslararasi proje yazim ve basvuru siireglerine destek saglamaktir.

Uluslararasilasma faaliyetleri Universitenin Uluslararas1 Ofisi koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir. Birimler
0zelinde Erasmus koordinatorleri Ofisin faaliyetlerine yardime1 olmaktadir. Ofisin kurulusu, fonksiyonlart
ve gorev tanimlar belirgindir; politikasina uygun faaliyetler yiirtitilmektedir [1_OD3][2_OD3][3_OD3]
[4_OD3] [S_OD3] [6_OD3] [7_OD3] [8_OD3] [9_0OD3] (OD3) .

Uluslararasilasma ile ilgili faaliyetlerin misyon ve vizyonu (OD2) beyam tammhdir. Universite,
uluslararasilagma faaliyetlerini Uluslararas: stratejisi , Erasmus+ politika Ofis aracihgiyla yonetmekte ve
ytiriitmektedir. Uluslararas1 Ofis 30.01.204 tarihinde alinan karar ile yeniden yapilanmig[10_ OD?3], Bagkan,
Erasmus Hareketliligi ve Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatorii ve Sorumlusu ile Uluslararas1 Ortaklik ve
Projeler Koordinatorii ve sorumlusundan olusan bes kisilik dinamik bir kadro goreve gelmistir(OD2).
Uluslararas1 Ofis yonergesi ilgili gérev tamimlari, faaliyet alanlari, yonetim organlarina yonelik bilgileri
icermektedir[11_OD3]. Uluslararas1 Ofis, akademik birimlerde ise Erasmus faaliyetlerini koordine eden
boliim koordinatorleri ve fakiilte/miidiirlik koordinatorleri ile  sorumluluklarint yiirtitmektedir(OD2). Birim
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koordinatorliklerinin is stiregleri tammhdir ve buna gore uygulanmaktadir[12 OD3]. Uluslararsilagsma
kaynaklar1 hakkinda bkz. Cag Universitesi 2020 KIDR, s. 10-11.

Uluslararas1 Ofis sorumluluklar:

e Erasmus+ Degisim Programm kapsaminda gelen/giden 6grenci/akademisyen degisimi,

e Uluslararasilagsma faaliyetlerini yiiriitmek, uluslararasilasma biit¢esinin performansim takip etmek ve
st yonetime raporlamak tizere etkin bir uluslararasilasma yapisi ve profesyonel bir ekip gorev
yapmaktadir.

e Erasmus+ Hareketlilik programlari hakkinda fakiilte ve yiiksekokullarda ogrencilerin ve akademik

personele yonelik tanitim/bilgilendirme toplantilari,

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde anlagmalarin yapilmasi,

Uluslararas1 Ogrenci basvuru degerlendirme ve kabul islemleri saglanmak,

Uluslararas1 proje basvurulari ve bu kapsamda tamtim/bilgilendirme toplantilari yapmaktir.

Birimimiz Universitemizin kullannus oldugu Elektronik Belge Yonetim Sistemi, E-posta sistemi,

Avrupa yararlanict modiilii, Turnaportal ve EWP Dashboard (Erasmus without Paper) yazihmlarim

birim faaliyetlerini yiiriitmek tizere kullanmaktadir.

Uluslararas1 Ofis web sayfas1 {izerinden KA 131 ve KA 171 hareketlilik ve proje igeriklerine dair bilgiler,
duyurular, form ve dokiimanlar yer almaktadir. Uluslararas1 Ofis ekibinin yenilenmesinin akabinde
uluslararas1 ortaklarimiz ve i¢ paydaslarimizin ihtiyaglari olan bilgi ve belgelere erisebilmek i¢cin web
sitemizin igerigi yenilenmis ve tiim belgeler erisime agik hale getirilmistir(OD3). Ayrica web sitemizi daha
etkin ve interaktif bir hale getirebilmek adina web sitesi yenileme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayict ve katthme1 bicimde islemektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Cag Universitesi, uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiiriilebilir ve etkin bir sekilde yonetmek amaciyla mali,
fiziksel ve insan kaynag1 planlamasim Kkurumsal diizeyde sistematik hale getirmistir.
Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar, {iniversitemizin stratejik plam dogrultusunda belirlenmekte ve
diizenli olarak izlenerek gelistirilmektedir.

Uluslararasilasma Faaliyetlerine Ayrilan Kaynaklarin Planlanmasi ve Yonetimi:

Uluslararasi Proje Koordinatorliigii: Cag Universitesi, uluslararasi projelerin yonetimi ve koordinasyonu
icin "Uluslararas1 Proje Koordinatorligi" birimini kurmustur (bknz. 5.1.). Bu birim, uluslararasi fon
kaynaklarinin etkin sekilde yonetilmesini saglamakta ve akademisyenlere proje basvuru siireglerinde
rehberlik etmektedir. Uluslararas1 Proje Koordinatorhigti, Uluslararas1 Ofis YOnergesi ¢ergevesinde faaliyet
gostermekte olup, bir koordinatdr ve bir koordinatér yardimcisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu birim,
akademisyenleri uluslararas1 proje c¢agrilari, fon firsatlart ve bagvuru siiregleri hakkinda bilgilendirmek,
basvuru stireglerine rehberlik etmek ve projelerin siirdiriilebilirligini saglamak i¢in aktif rol tistlenmektedir.
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Uluslararas1 bashgr altinda Uluslararas1 Ofis ana sayfa baglantis1 altinda ilgili bilgiler bulunmaktadir.
Koordinatérliik tarafindan yiiriitiilen baghca destek mekanizmalari sunlardir:

« Proje Biiltenleri Akademisyenlerin Erasmus+, Horizon Europe, Jean Monnet, TUBITAK ve diger
uluslararas1 fon programlan hakkinda giincel bilgilere ulagabilmesi i¢in diizenli olarak proje biiltenleri
yayimlanmaktadir [2 OD3].

Proje Yazma Egitimleri: Akademisyenlerin

e Erasmus+, Horizon Europe, Jean Monnet gibi uluslararasi fonlara daha etkin bagvurabilmesi amaciyla

proje yazma teknikleri, biitge planlamasi ve konsorsiyum olusturma siireglerine yonelik egitim
programlart diizenlenmektedir[3 OD3].
Birebir Damsmanhk ve Teknik Destek Proje basvurusu yapmayi planlayan akademisyenlere
bireysel danigsmanhk hizmeti sunulmakta, bagvuru formlarinin doldurulmasi, konsorsiyum olusturma
ve proje yonetimi siireclerine yonelik destek yiiz yiize yapilan goriismeler ile saglanmaktadir.
Uluslararas1 Proje Koordinatorliigii’niin faaliyetleri sayesinde, Cag Universitesi’nin uluslararasi
fonlardan yararlanma orami artirilmakta, akademisyenlerin arastirma projelerine daha aktif katihnm
tesvik edilmekte ve kurumsal diizeyde dis kaynakh projelerin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Universitemizin 6nemli uluslararasilasma kaynagi Erasmus+ progranu olup, Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen ve egitim, genclik, spor ve mesleki egitim alanlarinda uluslararasi is birligini tesvik eden bir
degisim programidir. Program, yiiksekdgretim dgrencileri, akademik personel, genglik ¢calisanlar1 ve spor
organizasyonlar1 i¢cin hareketlilik ve is birligi firsatlar1 sunarak bilgi, beceri ve Kkiiltiirel deneyimlerin
paylasilmasini saglar. 52'den fazla iilkede faaliyet gosteren Erasmus+, 6grencilere yurt disinda egitim ve
staj imkan1 sunarken, tniversiteler ve diger kurumlar arasinda stratejik ortakhklar ve yenilik¢i projeler
gelistirilmesine de destek olur. KA 131, KA 2 ve KA 171 projelerimiz  2022-2025 proje dénemine ait
biitceden kullanilmaya devam etmektedir. Projelerin bitis tarihi Temmuz 2025'tir. Universitemiz 2022
doneminde 2022-2025 yillarina yonelik tahsis edilen 145,985.00 Euro biitgenin %30' u KA 171 projeleri
icin, %70'1 ise KA 131 personel ve dgrenci hareketliligi kapsaminda hibelendirilmistir. 2024 yihnda KA
131ve KA 171 hareketlilik ve projelerimiz ile 2024 Basvuru Dénemi Yiiksekodgretim Hareketlilik Projeleri i¢in
Hibe Dagitim Yontemi plan1 kapsaminda yeni proje bagvurularina ¢ikilmistir[4 ODA4].

Cag Universitesi, uluslararasilasma siireclerini siirdiiriilebilir kilmak admna 2024 yihnda
gergeklestirilen ¢alismalar:

Erasmus+ Biitceleri ve AB Proje Yonetimi:2022-2025 doneminde Erasmus+ kapsaminda 6 adet KA
171 projesi ve 1 adet KA 2 projesi yiiriitiilmektedir. Bu projelerin biitgeleri, uluslararasilasma stratejileriyle
uyumlu olarak planlanmis ve kullanilmaktadir. Ayrica, 2024 yilinda yeni donem KA 171 proje bagvurulart
icin biit¢e planlamas1 yapilmis ve bu projelerin finansal yonetimi i¢in gerekli kaynaklar ayrilmistir

Jean Monnet, Horizon, US Mission Projeleri2024 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan agilan
Jean Monnet-Actions for Higher Education ve Horizon proje c¢agrilarina bagvurular yapilmistir. Bu
projelerin biit¢eleri, uluslararasi is birlikleri ve aragtirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla planlanmustir.
Ozellikle Horizon Innovation Actions kapsaminda "Siirdiiriilebilir, Giivenli ve R ekabetci Enerji" projesi i¢in
ayrilan biitce, kentsel enerji doniistimii ve yenilik¢i enerji ¢oziimleri iizerine odaklanmaktadir. Universitemiz,
dis fon kaynaklarindan yararlanma orammm artirmak adinaAB Komisyonu projeleri, ABD Mission
Tiirkiye fonlan ve uluslararas1 kuruluslardan saglanan hibeler araciligiyla cok paydash projeler icin
basvurular yapilmustir.

Uluslararasilasma Kaynaklarinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Paydas Geri Bildirim Mekanizmalann Uluslararas1 projelerde yer alan akademisyenler ve is birlik¢i
kurumlarla diizenli olarak haftahk ve aylik toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda, projelerin ilerleyisi,
biitce kullammm ve karsilasilan zorluklar degerlendirilmekte, gerekli iyilestirmeler belirlenmektedir. Ayrica,
projelerin nihai degerlendirme raporlar1 hazirlanarak, finansal performans ve proje ¢iktilart izlenmektedir.

Anahtar Performans Gostergeleri: Uluslararasilasma faaliyetlerinin etkinligi, yayin sayilari, ulusal ve
uluslararas1 ig birligi sayilari, 6grenci ve akademisyen hareketlilikleri, dis kaynakh fon miktarlart gibi
performans gostergeleri lizerinden izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu gostergeler, kaynaklarin etkin
kullamimini saglamak ve uluslararasilasma stratejilerini iyilestirmek amaciyla kullaniimaktadir.

Kuruma Ozgiin Yaklasim ve Uygulamalar



Uluslararas1 Proje Koordinatorliigii'niin Rolii: Cag Universitesi, uluslararasi projelerin yonetimi i¢in
O0zglin bir yaklasim benimsemigtir. Uluslararas1 Proje Koordmatorliigli, akademisyenlere proje yazma
egitimleri, birebir damsmanhk ve teknik destek saglayarak, uluslararasi fonlara erigimi artirmayi
hedeflemektedir. Bu yapi, kurumun uluslararasilasma stratejilerini  desteklemekte ve projelerin
stirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Sanal Gerg¢eklik Laboratuvan (VR Lab):VR Lab, uluslararasi is birlikleri ve arastirma projeleri i¢in
onemli bir kaynak olarak kullanilmaktadir. Laboratuvar, sanal gergeklik ve metaverse teknolojileri tizerine
yritiilen projelerle uluslararas1 akademik literatiire katki saglamakta ve 6grencilerin uygulamah 6grenme
deneyimlerini zenginlestirmektedir. VR Lab, uluslararas1 akademisyenler ve Ogrenciler i¢in tanitim
etkinlikleri diizenlemekte ve sirketlerle is birlikleri gelistirmektedir. C.2.2. bolimi alinda VR Lab
kapsaminda gelistirilen is birlikleri ve projelere dair detayh bilgi verilmistir.

Uluslararasilasma Kaynaklarinin Dagilimi ve Lyilestirilmesi

Erasmus+ ve Diger Uluslararasi Projeler Erasmus+ kapsaminda ytriitiilen projelerin biitceleri, 6grenci
ve akademisyen hareketliliklerini desteklemek amaciyla kullanilmaktadir. 2024 yilinda yeni dénem KA 171
proje basvurular i¢in kaynaklar ayrilmis ve bu projelerin uluslararasilagsma stratejileriyle uyumlu olarak
yonetilmesi saglanmistir. 2024 y1h itibariyle Erasmus+ kapsaminda anlasmah kurumlarin listesi [4 OD3]'de
yer almaktadir.

UNITAR ve EUT+ Is Birlikleri2024 yilinda uluslararas1 isbirlikleri konusunda yil boyunca uluslararasi
tiniversitelerle diizenli toplantilar yapilmis olup EUT+ tiniversiteleri networkiimiize dahil edilmistir. Avrupa
Teknoloji Universiteleri (European University of Technology/ EUT+), yeni bir iiniversite modeli olarak, 8
tiniversitenin bir ¢ati altinda toplandigi, 7000 akademisyen ve 100000 tizeri 6grencinin yer aldigi bir aga
sahiptir. Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitisi (UNITAR) ve European University of
Technology (EUT+) ile yapilan is birlikleri, uluslararasilasma kaynaklarimin etkin  kullanimim
saglamaktadir. Bu is birlikleri kapsaminda, ogren01-akademlsyen degisim programlari, ¢ift diploma
programlar1 ve dijital egitim platformlar1 gelistirilmesi i¢in kaynaklar ayrilmistir. Universitemiz 2024 yih
boyunca EUT+ tniversiteleri ile birlikte is birligi i¢erisinde bilimsel arastirmalar yaparak Jean Monnet ve
Horizon proje ¢agrilarina bagvuruda bulunulmustur.

UNPRME (United Nations Principles for Responsible Management Education)Cag Universitesi,
2020 yihindan bu yana UNPRME'nin imzac1 iiyesi olarak, siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerini benimsemistir.
Bu kapsamda, uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan kaynaklar, Birlesmis Milletler'in stirdiiriilebilirlik
hedefleriyle uyumlu olarak planlanmakta ve yonetilmektedir. 2024 yilinda yayimlanan "Sharing Information
on Progress (SIP)" raporu, uluslararasilasma kaynaklarinin kullantmini ve etkinligini degerlendirmektedir
(OD4)

Cag Universitesi, uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan kaynaklar1 etkin bir sekilde planlamakta,
yonetmekte ve izlemektedir. Bu kaynaklar, Erasmus+, Horizon Europe, Jean Monnet gibi uluslararasi
projelerin yam1 sira, UNITAR ve EUT+ gibi uluslararas1 akademik aglarla yapilan is birliklerini
desteklemektedir. Kaynaklarin kullanimi, diizenli geri bildirim mekanizmalari ve anahtar performans
gostergeleri {izerinden izlenmekte, siirekli iyilestirme c¢alismalari yiritiilmektedir. Bu siirecler, kurumun
uluslararasilagma stratejilerini desteklemekte ve aragtirma kalitesini artirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

e [4](3)A.5.2-anlasmali_universiteler.pdf
o [2](3)A.5.2-Uluslararas1 Ofis_Ekim Biilteni.pdf

e [31(3)A.5.2-Erasmus_yazma egitimi.pdf
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3. Uluslararasilasma performansi

Cag Universitesi, uluslararasilasma performansim izlemek ve siirekli iyilestirmek amaciyla yerlesik
mekanizmalar ve stirdiiriilebilir siirecler geligtirmistir. Bu kapsamda, uluslararasilagsma faaliyetleri stratejik
plan ve politikalarla uyumlu bir sekilde yiiriitiilmekte, performans gostergeleri tizerinden izlenmekte ve
iyllestirme adimlar1 belirlenmektedir. Asagida, uluslararasilasma performansimn izlenmesine ve
tyilestirilmesine yonelik kanitlar ve uygulamalar detaylandiriimistir:

Cag Universitesi, uluslararasilagma stratejisini2021-2025 Stratejik Plam ile uyumlu bir sekilde
yuritmektedir. Bu plan kapsaminda, uluslararasilasma hedefleri belirlenmis ve bu hedeflere ulasmak i¢in
performans gostergeleri olusturulmustur. Uluslararas1 Ofis hedef ve perfomans gostergesi degerlendirmeleri
tiniversitemiz stratejik plam kapsaminda yapilmaktadir. Bu dogrultuda uluslararasilasma amaci altinda
Hedef Kart1 1, 2 ve 4’de yer alan PG.3.1.2, PG.3.2.1, PG.3.2.2, PG.3.2.3, PG.3.2.4, PG.3.4.1, PG.3.4.2
ile birimimizin performans1 degerlendirilmektedir. Bu gostergeler arasinda:

e Uluslararas1 6grenci ve akademisyen hareketlilik sayilari,

Uluslararasi proje bagvuru sayilari,

Katilinan ve diizenlenen uluslararas: etkinlikler,

Uluslararasi is birlikleri ve protokol sayilari,

Uluslararas1 tanitim amacgl fuar ve organizasyonlara katilim sayilari,

Uluslararasi lisans ve lisansiistii grencisi sayisi,

Yabanc1 uyruklu 6gretim elemani sayis1 yer almaktadir.

Bu gostergeler, diizenli olarak izlenmekte ve stratejik planin hedeflerine ulasilma durumu
degerlendirimektedir. 2024 yilinda giden 6grenci sayist 29, gelen dgrenci sayist 6, giden akademisyen
sayis1 8, gelen akademisyen sayis1 2 olarak kaydedilmistir. [lgili performans gostergelerinin hedef seviyeye
ulagamamasinin arkasinda cesitli sebepler bulunmaktadir. 2023 yihnda bolgemizde yasanan deprem ve AB
iilkelerine vize almada yasanan zorluklardan dolay1 gerek 6grenci gerek akademisyenlerimiz hareketliliklerini
gerceklestirmekte zorluklarla kargilagsmaktadir. Ayrica Erasmus+ hibe yonetim politikasinda yasanan
degisimler talep edilen biitgelerin karsihk alamamasina sebep olabilmektedir. Bu durum hareketlilik
oranlarimin istenilen sayilarda gergeklesmemesine sebep olabilmektedir. Uluslararas1 Ofis'in yeniden
yapilanmasindan dolayr 2025 yihnda uluslararasi tamtim amach fuar ve organizasyonlara katithm
konusunda daha aktif olunmasi1 planlanmaktadir.

Tanimh mekanizma bulunmakta ve buna uygun olarak Universitenin geneline yayilmus faaliyetler
bulunmaktadir [1_OD3] [2_OD3]. Bu faaliyetlere C.2.2. bolimiinde de detaylica deginilmistir.

-2022 yilinda 6 adet KA 171 projesi ve 1 adet KA 2 projesi uluslararas1 ortak program kapsaminda kabul
gormiis olup proje ¢alismalar1 devam etmektedir (OD3). Projeler 2025 yih itibariyle sonlanacaktir. Yeni
donem KA 171 proje basvuru siireci ve proje yazimi konusunda 30 Ekim 2024 tarihinde Uluslararas1 Proje
Koordinatorliigii tarafindan iiniversite genelinde egitim verilmisti. Universitemiz genelinde farkl
bolimlerden gelen projeler 2024 yili boyunca hazirlanmis ve 2025 subat ayinda 6 KA 171 projesine
basvurusuda bulunulmustur.

-2024 yilinda gesitli uluslararasi is birlikleri ile 2 Jean Monnet, 1 Horizon, 2 U.S. Mission olmak {izere
uluslararas1 fonlarin ¢agrilarina 5 proje ile bagvuruda bulunulmustur. Toplam 11 proje basvurusu ile
P.G.3.4.2 Uluslararas1 is birlikli/destekli gelistirilen proje sayisi1 (AB vb.) i¢cin hedefin %100 {izerinde
gerceklesmistir.

-Cag Universitesi Siirdiiriilebilirlik Zirvesi kapsaminda 26-27 Eyliil 2024 tarihlerinde “Vizyonun Otesinde:
Stirdiiriilebilir Gelecekler Is Baginda” isimli uluslararas1 konferans, Cag Unversitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, TEMSA, Technical University of Cluj-Napoca (Romanya), VWEC (Virtual Worlds Educaton
Consortium), Sofia Technical University, TU Dublin Technological University ve UNITAR (United
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Nations Institute for Traning and Research) is birligi ile ger¢eklestirilmistir (OD3).

-28-29 Kasim 2024 tarihlerinde Global Politics Teaching with Technological Excellence (GLOPOL-TECH)
baslikli bir uluslararas1 workshop diizenlenmistir. Workshop Alexandru Ioan Cuza University of TASI ve
Amerikan Konsoloslugu ile is birligi halinde yriitiilmiistiir (OD3).

-Cag Universitesi olarak, 28 Nisan 2025 tarihinde ev sahipligi yapacagimiz 1. Uluslararas1 Balkan
Tirklerinin Dili, Edebiyat1 ve Kiiltiirii Sempozyumu ile Balkan Tiirklerinin dili, edebiyati ve kiiltiirii {izerine
bilimsel tartismalarin  yUriitilmesini ve uluslararas1 akademik is birliklerinin  gelistirilmesini
amagclamaktadir[1_OD3]. Ilgili hazirhklar 2024 yilinda baslamistir. Ilgili is birlikleri ile KA 171 projeleri
yazilmis ve basvuruda bulunulmustur.

Erasmus+ kapsaminda Turiba University, Universitatea Ovidius Din Costanta ve Technical University of
Cluyj Napoca, Technical University of Sofia tiniversiteleri ile yeni i birlikleri yapilmistir.

Sanal Gergeklik Laboratuvari (VR Lab), Cag Universitesi ve Technological University of Dublin is
birligiyle ortak bir arastirma birimi olarak kurulmus olup, sanal gergeklik ve metaverse teknolojilerinin
egitimde kullammm iizerine aragtirmalar yliriitmektedir. VR Lab kapsaminda uluslararasi is birliklerimiz:
United Nations Institute for Training and Research European University of Technology(EUT+)
(OD3), ELARA TESS (European Laboratory for Pedagogical Action - Research and Student-
Centred Learning) (OD3), Second Life platformundan Whole Brain Health OD3)ve Virtual Ability
(OD3)isimli sivil toplum kuruluslar ile ger¢eklesmektedir. VR Lab'in uygulama v arastirma merkezi statiisii
kazanmasi i¢in ¢ahsmalar devam etmekte olup bu c¢alismalara katki saglamak amaciyla paydasimiz olan
Technological University Dublin/Irlanda'dan ve Alliance Univeristy Hindistan'dan profesorlerin misafir
aragtirmac1 (visiting researcher) statiisiinde gorevlendirilmelerine karar verilmis ve ilgili siire¢ YOK'e
bildiriimistir. {lgili bilgiler C.2.2.”de yer almaktadir[3_OD3].

Uluslararas1 Konferans ve Etkinlikler 26-27 Eyliil 2024 tarihlerinde "Beyond Vision: Sustainable
Futures in Action" baglikh uluslararasi1 konferans diizenlenmistir. Bu konferans, UNITAR, EUT+ ve diger
uluslararas1 paydaslarla is birligi icinde gergeklestirilmistir. Ayrica, 28-29 Kasim 2024 tarihlerinde "Global

Politics Teaching with Technological Excellence (GLOPOL-TECH)" baghklt uluslararas1 bir workshop
diizenlenmistir.

Uluslararas1 Is Birlikleri Cag Universitesi, European University of Technology (EUT+), UNITAR,
ELARA TESS ve Erasmus+ kapsaminda ¢esitli {iniversitelerle uluslararas1 aglarla is birlikleri kurmugtur. Bu
ig birlikleri kapsaminda ortak projeler, 6grenci degisim programlart ve c¢ift diploma programlar

yiriitilmektedir. Uluslararas1 is birlikleri sayis1 2025 yih i¢in 75 olarak kaydedilmis olup, hedeflenen

rakamin tizerinde gergeklesmistir.

Cag Universitesi, uluslararasilasma hedeflerine ulasilmasini izlemek amaciyla ¢esitli mekanizmalar
gelistirmistir:

e Uluslararas1 Proje Koordinatorliigit Bu birim, uluslararasi projelerin yonetimi, izlenmesi ve
degerlendirilmesinden sorumludur. Proje biiltenleri, proje yazma egitimleri ve birebir danigsmanhk
hizmetleri sunarak, uluslararasi fonlara erisimi artirmaktadir.

o Paydas Geri Bildirim Mekanizmalar Uluslararas1 projelerde yer alan akademisyenler ve is birlik¢i
kurumlarla diizenli olarak haftalik ve ayhk toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda, projelerin
ilerleyisi, yeni proje is birlikleri ve karsilasilan zorluklar degerlendiriimekte, gerekli iyilestirmeler
belirlenmektedir.

o Anahtar Performans Gostergeleri Uluslararasilagsma faaliyetlerinin etkinligi, yayin sayilari, ulusal
ve uluslararasi is birligi sayilari, 6grenci ve akademisyen hareketlilikleri, dis kaynakh fon miktarlart
gibi PG'ler tizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Cag Universitesi, uluslararasilasma siireclerini yilhk olarak degerlendirmekte ve bu degerlendirmeler
sonucunda iyilestirme ¢alismalar1 ytiriitmektedir. Bu kapsamda:

e Yilhik Faaliyet Raporu: Uluslararasilagsma faaliyetlerinin performansi, yilik olarak hazirlanan 6z
degerlendirme raporlan ile degerlendirilmektedir. Bu raporlar, uluslararasi projelerin ¢iktilarini,
ogrenci ve akademisyen hareketliliklerini, proje yazim konusunda yapilan egiticin egitimleri gibi bilgileri
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icermektedir 2024 y1h Uluslararas1 Ofis Faaliyer raporu [4 OD4] kanitinda yer almaktadir.

. iyilestirme Cahsmalarr Oz degerlendirme raporlar1 dogrultusunda, uluslararasilasma siireglerinde
karsilagilan zorluklar ve iyilestirme alanlar1 belirlenmekte, bu dogrultuda aksiyon planlan
olusturulmaktadir. Oregin, 2024 yihnda Erasmus+ proje bagvurularinin artirilmasi i¢in proje yazma
egitimleri diizenlenmis, akademisyenlere birebir danismanhk hizmeti sunulmustur. Erasmus+ KA 131
ogrenci ve akademisyen hareketliligini bilgilendirici toplantilar yapilmistir.

o ECHE izleme Ziyareti:04.11.2024 tarihinde Ulusal Ajans tarafindan iiniversitemize izleme ziyareti
gergeklestirimistir. Kurumumuza ziyaret ile gergeklesen izleme degerlendirme raporuna gére Erasmus
Ofis yapis1 ve dgrencilere verilen destek gii¢lii bulunmustur. Universitenin engelli birimi bulunmas1

ve engelli Ogrencilere yoOnelik Erasmus bilgilendirme faaliyetleri yapilmasi ve engelli

sorumlusunun bu konuda 6grencilerle birebir ilgilenmesi gi¢li yammiz olarak degerlendirilmistir.
Dezavantajhi 6grencilere yonelik icerme stratejisi ve icerme desteginin web sayfamizda yer almakta ve
se¢im kriterlerinde g6z 6ntinde bulundurulmaktadir. Dijitallesme konusunda tiim siirecin tamamlanmis
olmas1 olumlu olarak degerlendirilmistir. Taninma ile ilgili yapilacak ¢aligmalarin artirilmasi y6niinde
geri doniiste bulunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Cag  Universitesi, 2021-2025 Stratejik Plam ©D3) dogrultusunda belirlenen  Egitim-O gretim
politikas1 (OD4) cercevesinde, giincel egitim programlarinin katkisiyla, 6grenci merkezli bir yaklagimi
benimseyerek on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-6gretim kalitesini siirekli olarak iyilestirmeyi
ve yasam boyu Ogrenen bireyler yetistirmeyi hedeflerken, tiniversitenin tiim akademik birimlerinde yiiriitiilen
faaliyetler de kalite giivence sisteminin temel bileseni olan PUKO dongiisii ¢er¢evesinde planlanmakta,
izlenmekte, Ol¢tilmekte, analiz edilmekte ve degerlendirilip siirekli iyilestiriimektedir.

Cag Universitesi, 2024 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerini 1 enstitii, 3 fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu ve 1

yiiksekokulda toplam 28 program kapsaminda siirdirmistiir. Ancak, 23 Kasim 2023 tarihli Yiiksekdgretim

Genel Kurul karan geregi, kurum biinyesinde yer alan Adalet 6n lisans programu doniistiiriilerek Mahkeme
Biro Hizmetleri programimin agilmasina karar verilmistin. Bu dogrultuda, 2023-2024 Giiz D6nemi
kapsaminda gergeklestirilen degerlendirme toplantisinda, kapanan programda ders veren Ogretim

elemanlarina gerekli bilgilendirmeler yapilmis; yeni programin tasarimi igin Meslek Yiiksekokulu Kurul
Karan ile program baskanligi atanmis ve dis paydaslarin katihmiyla kapsaml degerlendirme toplantilar

diizenlenmistir. Taslak ders programi, program c¢iktilari, Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi

(TYYQ) iliskileri ve ders kodlarinin tanimlanma siiregleri O grenci Kaynaklar1 Direktorliigii aracihgiyla ilgili
birimlere sunulmus, 2023-2024 Akademik Y1h Bahar Donemi ve 2024-2025 Akademik Y1ih Giiz Yariyih

ders dagihmi toplantilari sonucunda uygun gorillen dersler, Meslek Yiiksekokulu Kurul Karar ile
programa eklenmistir. Ayrica, 2024-2025 Giiz Donemi baslangicinda ilgili 6gretim elemanlarina yonelik

bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis ve programin Danigsma Kurulu olusturulmustur. Buna ek olarak,

Adalet programina kayith ogrencilerin egitim ogretim faaliyetleri kesintisiz devam ettirilmistir. [lgili
programin tasarinuna iliskin siireci gosteren kanit paylasilmistir [I_OD3]. Cag Universitesi akademik
birimlerinin tamaminda program ¢iktilari, TYYC ile uyumlu bir sekilde belirlenmektedir. Buna iligkin olarak
akademik birimlerde yer alan programlarin TYYC ve ders iligkisi tablolar1 web sayfalarinda yer
almaktadir. Diger yandan ilk defa acilacak boliim veya programlar i¢in program tasarim ve onay1 is akisiyla

belirlenmis olup s6z konusu is akis semas1 Universite web sayfasinda yer almaktadir (OD4)[31_OD4].
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Hukuk programimin ¢iktilartyla TYYC’nin uyumunu gosteren tablo, programin internet sitesinde
kamuoyuyla paylasilmistir (OD3). Hukuk Fakiiltesinde 19.01.2024 tarihinde gergeklestirilen toplantida,
egitim-6gretim siireglerinin  stratejik plan dogrultusunda olusturulmasi, kalite gilivencesi kapsaminda
izlenmesi ve stirekli iyilestirilmesi faaliyetleri kapsaminda 2023-2024 Akademik Yih Bahar Yariyihnda
secmeli derslerdeki cesitliligi artirmay1 amaglayan kararlar ahnmistir. O grencilerin, dzellikle ilgi alanlarina
gore tercih edebilecekleri segmeli derslerle uygulamaya yonelik daha fazla bilgi edinmeleri hedeflenmistir. Bu
kapsamda; Social Psychology, Adli Psikoloji, Tebligat Hukuku, Is Saghg ve Giivenligi Hukuku, Toplu s
Hukuku ve Infaz Hukuku gibi dersler segmeli ders gruplarina eklenmistir[2_OD4]. Hukuk Fakiiltesinde
2023-2024 Akademik Yilimi degerlendirmek tizere, 2024 yili Ekim ay1 igerisinde bir degerlendirme
toplantis1 diizenlenmigtir. Cevrim i¢i katthma da agik bigimde, yiiz ylize gergeklestirilen bu toplantiya,
Hukuk programinin 6gretim elemanlart katilmistir. Toplantida, Hukuk programinin mevcut programm
degerlendirilerek, programin mezunlar i¢in yeni uygulanmaya baslanan Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi’na
(HMGS) olast etkileriyle ilgili gortisler paylasilmistir[3_OD3]. Mersin Barosuna kayith olarak avukathk
meslegini icra eden Hukuk Fakiltesi mezunlariyla 2024 yih Aralik ayr icerisinde bir toplanti
gerceklestirilmistir. Bu toplantida Hukuk Fakiiltesi mezunlari, mesleki tecriibelerini goz oniinde tutarak
program tasarimina iliskin 6nerilerde bulunmustur. Bu kapsamda; Sigorta Hukuku dersinin zorunlu ders
olarak, infaz Hukuku, Psikoloji ve Iletisim Becerileri gibi derslerin ise segmeli ders olarak programda yer
almasi, mezun Ogrenciler tarafindan tavsiye edilmistir ve Hukuk programinin uygulamadaki ders
programinin biiyiik 6l¢tide bu 6nerilerle uyumlu oldugu goriilmistiir [4_OD4].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde ise yer alan Uluslararas1 Isletme Yonetimi, Uluslararas: iliskiler,
Uluslararas1 Finans ve Bankacihk, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik programlarimin ¢iktilartyla TYYC
arasindaki uyumu gosteren tablolar programlarin internet sitesinde yer almaktadir (OD3), (OD3), (OD3),

(OD3). iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Finans ve Bankacilik programu ile Uluslararas1 Isletme Yonetimi
programn Tiirkiye Yeterlilikler Cergcevesi (TYC) logosunu almaya hak kazanmistir. Program, TYC
logosunu kullanmaya hak kazanarak ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun olarak kalite giivencesinden

gectigini ve yeterlilikleri sagladigini kanitlamaktadir [S_OD4].

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik programi Damisma Kurulu toplantisinda, kurul tiyeleri ders programinin
giincellenmesine yonelik ¢esitli 6nerilerde bulunmustur. Kurul, lojistik sektoriinde dijitallesmenin giderek
arttigint vurgulayarak, lojistik yazihmlarinin ve yapay zeka uygulamalarinin miifredata daha fazla entegre
edilmesini 6nermistir. Ozellikle tedarik zinciri yonetimi konusunun ogrenciler tarafindan iyi kavranmasi

gerektigi belirtilmis ve bu kapsamda sektérde yaygin olarak kullanilan yazilimlarin egitim siireclerine dahil
edilmesi de tavsiye edilmistir. Ayrica, siirdiirlilebilir lojistik anlayis1 ¢ercevesinde karbonsuz ticaret, yesil

ekonomi ve ¢evresel etkileri minimize eden lojistik uygulamalarina yonelik igeriklerin programa eklenmesi
gerektigi de ifade edilmistir. Ogrenciler i¢in en az iki yabanc1 dil bilgisine sahip olmanin ve mesleki gelisim
acisindan staj yapmanmin onemli oldugu da vurgulanmustir. [6_OD3]. Isletme Yonetimi progranminin
Danisma Kurulu 13 Haziran 2024 tarihinde gergeklestirdigi toplantida siirdiirtilebilirlik, dijitallesme ve yapay
zeka teknolojilerinin isletme yOnetimi tizerindeki etkileri tizerine c¢esitli degerlendirmelerde bulunmustur.

“2024 Sustainability Programme For Global Changemakers” paneli kapsaminda, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli stratejiler ve igbirlikleri tartigilms, Birlesmis Milletler’in UN 2.0 Ajandasi
cercevesinde yeni nesil politikalar ve uygulamalar ele ahnmistir. Is diinyasimin bu hedeflere nasil uyum
saglayabilecegi, inovatif ¢oziimler ve kurumsal is birlikleri ¢er¢evesinde degerlendirilmistir. Dijitallesme ve
yapay zeka teknolojilerinin isletme yOnetimine etkilerinin tartisildigi oturumda, bu teknolojilerin verimlilik
artis1, rekabet avantaji ve stratejik karar alma siireclerindeki rolii vurgulanmistir. Toplantinin sonunda,

siirdtiriilebilirlik ve dijital dontistim kapsaminda Onerilen stratejiler {izerinde goriis birligine varilmis ve is

diinyas1 ile akademik cevrelerin is birligi icinde ilerlemesinin 6nemi vurgulannustir [7_OD3]. Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi bolim baskanlar1 toplantisinda program tasarimu i¢in yeni derslerin nerilmesi
hususu da dikkate ahnmstir [8_OD3]. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2023-2024 Akademik Y1l Bahar
Yartyih Fakilte Kurul Kararinda, fakiilte i¢i toplantilar, anketlerden elde edilen 6grenci gortsleri ve
danisma kurullar1 dikkate alinarak yeni segmeli derslerin eklendigi belirtiimistir [9_OD4].

Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati programi, 2023-2024 Akademik Yili Bahar ve 2024-2025
Akademik Yili Giiz yariyillarina yonelik ders programu giincellemeleri, Damisma Kurulu toplantilart ve
fakiilte kurulu kararlar1 ¢ercevesinde egitim-6gretim siireclerini stirekli iyilestirme yaklasimiyla planlamistir.

Programin ¢iktilartyla TYYC nin uyumu, program internet sitesinde paylasilmistir OD3). Programda
09.09.2024 tarihli ders programu kararlar1 kapsaminda, ders iceriklerinin giincellenmesi, kredi dengelerinin
yeniden diizenlenmesi ve yeni derslerin eklenmesi kararlagtiriimis; bu siiregte 6gretim elemanlarinin ders

yiikleri de g6z o6niinde bulundurulmustur [10_OD3]. 11.12.2024 tarihli Turk Dili ve Edebiyatt program
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Danisma Kurulu toplantisinda, uluslararasi akreditasyon siiregleri ve programin dijital doéniistime uyumu
gibi konular ele ahnmis, paydaslarin goriisleri dogrultusunda egitim programinda yapay zeka ve dijital metin
yazarhigl gibi alanlara yonelik derslerin programa entegre edilmesi onerilmistir [11_OD3]. Tirk Dili ve
Edebiyati1 programm i¢in Fakiilte Kurulu karart dogrultusunda, bazi se¢meli derslerin kredilerinde
degisiklikler yapilmis ve yeni dersler eklenerek ogrencilerin akademik gelisimlerini destekleyecek sekilde
programin revize edilmesine yonelik adimlar atilmistir [12_OD4].

Ingilizce Miitercim ve Terciimanhk Programindaki program tasarimu ve onay siiregleri 2021-2025 Stratejik
Plani’na bagh kalarak kalite giivence sisteminin temelini olusturan PUKO déngiisii cercevesinde
gergeklestirilmeye c¢ahsilmaktadir. Programin ¢iktilaniyla TYYC iligkileri program web sayfasinda
bulunmaktadir (OD3). Degisen ve gelisen ihtiyaclar g6z 6niinde bulundurularak, dlgme ve degerlendirme
araclar1, ders icerikleri, program ¢iktilar1 ve derslerde kullanilan teknolojik araglar siirekli giincellenmekte
olup, bu baglamda Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik progranunin Damsma Kurulu toplantisi 2024
yihnda da gergeklestirilerek programin giincelligi korunmustur [13_OD3]. Program 6gretim elemanlartyla
ders dagihmina yonelik toplantt da ger¢eklestirimistir [14_OD3].

Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji programinin da ¢iktilartyla TYYC’nin uyumu programin internet
sayfasinda paylagilmistir (OD3). Psikoloji programn Danisma Kurulu toplantisinda, 2023 yilimn Haziran
ayindan 2024 yih Arahk ayina kadar gerceklestirilen akademik ve uygulamah faaliyetler degerlendiriimistir.

Boliim kadrosuna yeni katilan akademisyenlerin uzmanlk alanlari tanitilmis ve Cag Universitesi ile
Alzheimer Dernegi Mersin Subesi arasinda imzalanan protokol cergcevesinde Ogrencilerin yash bakim
merkezlerinde kazandiklari uygulama becerileri ele ahnmustir. Ayrica, istatistik derslerinin teorik ve

uygulamali olarak iki asamada islenmesi Onerilmis; birinci donemde temel hesaplamalarin manuel olarak
ogretilmesi, ikinci donemde ise bilgisayar laboratuvarinda uygulamalarin yapilmas1 gerektigi vurgulanmistir.

SPSS gibi yazihmlarin programa yeniden dahil edilmesi tartisilmig, 6grencilerin veri analizi becerilerini
gelistirmesi agisindan bu araglarin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Ancak, yiliksek 6grenci sayilar1 ve yazihm

lisans sorunlart nedeniyle istatistik derslerinde uygulamah egitimin sinirh kalabilecegi ifade edilmistir.

Mevcut durumda, teorik egitimin Onceliklendirildigi ve SPSS'in yalizca ekran paylasimi yontemiyle
tanit1ldi1g1 belirtilmistir. Toplantinin sonunda, miifredatin YOKAK ve FEDEK standartlarina uygun olarak
gelistirimesi gerektigi tizerinde goriis birligine vartlmistir [15_OD3].

Meslek Yiksekokulu Bankacilik ve Sigortacilik programinin ¢iktilariyla TYYC iliskisini gosteren tablo
program web sayfasindadir (OD3). Her yil sonunda i¢ ve dis paydaslarin katiimiyla gergeklestirilen Y1l
Sonu Degerlendirme Toplantilartyla donem degerlendirilmesi yapilarak sorunlar, oneriler ve degisiklikler
tizerine gorusler ahnmaktadir [16_OD3]. Bankacilik ve Sigortacilik programinin tasariminda Danigma
Kurulu toplantis1 sonrasinda ger¢eklestirilen, programda bulunan 6gretim elemanlariyla Program Geligtirme
toplantilar1 diizenlenmektedir [17_OD3].

Meslek Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi programinin TYYC ile program ¢iktilarini gosteren tablo internet
sayfasinda yer almaktadir (OD3). Cocuk Gelisimi programu tarafindan diizenlenen dis paydas
toplantisinda, programin mevcut durumu, ders igerikleri ve yapilmasi planlanan yenilikler
degerlendiriimistir. Toplantida, onceki gériismeler dogrultusunda yapilan degisiklikler (staj imkanlarinin
genigletilmesi, konuk davetlerinin artirilmasi ve duyusal-sanat temelli egitimlere agirhk verilmesi) aktarilmis
ve bu degisikliklerin etkileri {izerine goriis aligverisinde bulunulmustur. Katihmcilar, programin ders
igeriklerinin yeterli ve etkili oldugunu belirtirken, se¢gmeli ders olarak eklenmesi planlanan "Oyun Tasarimi"
dersinin adimin "Yaraticihk ve Oyun" olarak degistirilmesi dnerilmistir. Bunun yam sira, temel derslerin
artirtlmas1 konusunda gorisler sunulmus, ancak programin iki yilik yapisi nedeniyle mevcut ders
iceriginin genis kapsamh oldugu vurgulanmistir. Ayrica, 6grencilerin uygulama yapabilecegi bir Cocuk
Gelisimi Atolyesi olugturulmasi planlanmis ve tamamlanma siirecine iligkin bilgilendirme yapilmistir
[18_OD3].

Dis Ticaret programinin TYYC ile program c¢iktilarimin iliskisini gosteren tablo web sayfasinda yer
almaktadir (OD3). Di1s Ticaret programinda da i¢ ve dis paydaslarin katthmiyla Y11 Sonu Degerlendirme
Toplantis1 diizenlenerek donem degerlendirilmesi yapilmaktadir [19 _OD3]. Bununla birlikte D1s Ticaret
programi Danigma Kurulu tiyeleriyle toplanti da diizenlenmistir. Toplantida, program ders icerikleri, saha
ve is yeri uygulamalarinin pandemi sonras1 dénemde yeniden baslamas1, mesleki Ingilizce derslerinin $nem
kazanmasi gibi konular tartisiimistir. Katihmcilar, dijital okuryazarlik, stres yonetimi ve sertifikalarin sektor
icin tagidigr degeri vurgulamis; 6grencilerin is hayatina entegrasyonunu artirmak adina dis ticaret
sektoriinden uzmanlarin diizenli seminerler vermesi 6nerilmistir. Ayrica, giimrilk miisavirligi ve dis ticaret
alanindaki istihdam olanaklarn degerlendirilmig, Ogrencilerin kariyer planlamalarina yonelik 6neriler
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sunulmustur. [20_OD3] Dis Ticaret Programi, egitim-6gretim faaliyetlerinin kalite standartlarina
uygunlugunu belgeleyen bagimsiz bir degerlendirme siirecinden gegerek akredite edilmistir. Bu siireg
sonucunda, programin ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanimirligimi kanitlayan International Accreditation
Council for Business Education (IACBE) tarafindan akreditasyon belgesi ahnmistir. Akreditasyon
sertifikas1 ve ilgili degerlendirme raporlar1, programin kalite giivencesi kapsaminda sistematik olarak izlenip
degerlendirildigini gosteren somut kanitlar niteligindedir (OD4).

Meslek Yiiksekokulu Is Sagh@ ve Giivenligi programinda tanimlanan ¢iktilarin TYYC ile uyumunu
gosterir tablo, programin web sayfasinda paylagilmistir (OD3). Programin 2024 yili damisma kurulu
toplantisinda ders igerikleri, staj uygulamalari ve bitirme projeleri ele alinmistir. Toplantida, ¢evre ve

stirdiiriilebilirlik konularinin se¢meli derslere eklenmesi Onerilmis, is saghgi ve giivenliginde kayit ve

raporlamanin kritik 6nemi vurgulanmistir. Ayrica, 6grencilerin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla

bitirme projelerinin tesvik edilmesi gerektigi belirtilmistir. Se¢meli derslerin kapsaminin genisletilmesi ve is

saghgr ve gilivenligi alamindaki etiketleme ve Kkilitleme uygulamalarinin egitim programina dahil edilmesi
onerilmistir. Ogrencilerin uygulamah 6grenme siirecini gii¢lendirmek i¢in donem ici etkinliklerin artiriimasi

gerektigi lizerinde durulmustur [21_OD3].

Sosyal Hizmetler programinin program ciktilannyla TYYC arasindaki uyumu gosteren tablo diger
programlarda oldugu gibi program internet sitesinde yer almaktadir (OD3). Sosyal Hizmetler programi dis
paydaslariyla 2024 yilinm1 degerlendirmek amaciyla toplanti diizenlemistir. Toplantida, programin kalite
yonetim sistemi ve akreditasyon calsmalari ele almmustir. On lisans Ogrencilerinin toplumsal
farkindahklarimt artirmak ve mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla sivil toplum kuruluslart ve yerel
yonetimlerle is birligi icinde etkinlik ve egitimler diizenlenmesi 6nerilmistir. Ayrica, sosyal hizmetin ¢alisma
alanlarin1 daha iyi tanitmak icin meslek elemanlariyla tiniversite biinyesinde atdlye calismalart yapilmasi ve
Ogrencilerin mesleki 6rgiitlerle ortak projeler yiiriitmesinin mezuniyet sonrasi kariyer firsatlarim
artirabilecegi vurgulanmistir. Ders igeriklerinde gegmis yillarda yapilan degisikliklerin yeterli oldugu
degerlendirilmistir [22_OD3]. Danigsma Kurulu goriisleri de dikkate ahnarak Sosyal Hizmetler programi
ders programinin giincellenmesine iliskin ders kurul kararlar1 ahnmaktadir [23_OD4].

Meslek Yiiksekokulu Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik program amaclarinin TYYC ile uyumunu
gosteren tablo diger programlarda oldugu gibi web sitesinde paylasilmistir (OD3). Programin tasarim
sirecinde Danisma Kuruluyla toplantt da yapilmistir. Toplantida, programin mevcut durumu, ders

icerikleri ve gergeklestirilen etkinlikler ele ahnmustir. Toplantida, 6grencilerin ilk yardim sertifikas1 egitimine

yonlendirilmesi, teknik gezilerin diizenlenmesi ve igaret dili egitiminin verilmesi dnerilmistir. Ayrica, sektorle

is birligi icinde diizenlenen seminerlerin cesitlendirilmesi gerektigi vurgulanmustir. Ogrencilerin - staj

olanaklar1, bitirme projeleri ve girisimeilik dersleri kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetler degerlendirilmis,

sektor beklentileri dogrultusunda miifredatin giiclendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. [24 _OD3].

Meslek Yiiksekokulundaki bir diger program olan Uygulamali Ingilizce Cevirmenlik programinin
¢iktilartyla. TYYC’nin uyumu program web sayfasinda paylasilnustir ©D3). Uygulamah Ingilizce
Cevirmenlik programm Damsma Kuruluyla 2024 yihm degerlendirmek iizere toplanti diizenlemistir.
Toplantida, ders programi, sektordeki gelismeler ve yapay zekamin ceviriye etkileri ele alinmistir.
Katihmecilar, temel c¢eviri derslerinin yanmi sira teknik, hukuk ve tip cevirisi gibi alan derslerinin mesleki
gelisim icin 6nemli oldugunu vurgulamustir. Ozellikle dijital cagin gerekliliklerine uyum saglamak adina
altyazi ve dublaj cevirisi, bilgisayar destekli ¢eviri ve dijital okuryazarhk derslerinin 6nemi belirtilmistir.
Yapay zekd destekli ¢eviri uygulamalarinin ders igeriklerine entegre edilmesi, makine ¢evirisi sonrast
diizenleme (post-editing) becerilerinin kazandirilmas1 Onerilmistir. Ayrica, sektorden uzmanlarin derslere
konuk olarak davet edilmesi, saha ile baglantinin giiclendirilmesi ve Ogrencilerin sektordeki giincel
gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi gerektigi de ifade edilmistir [25_OD?3].

Cag Universitesi akademik birimlerde yer alan programlardaki derslere iliskin olarak alinan kararlarda i¢ ve
dis paydas goriisleri, 6grenci memnuniyet ve hem giiz hem de bahar doneminde uygulanan O gretim
Elemani Ders ve AKTS Is Yiikii Degerlendirme anket raporlar1 sonuglari da esas ahnmaktadir. Bu
baglamda yapilan anket sonuglar1 6gretim elemanlar1 ve akademik birimlerle paylasilirken, Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu dogrultusunda da kisisel bilgilerin gizliligi temel alinarak kamuoyuyla da Kalite web
sayfasinda paylasilmaktadir (OD3) [26_OD4] [27_OD4].

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu (YADYO) 2024 akademik yili ingilizce Hazirhk Programu, tiim 6grencilerin
yil sonunda B1+ seviyesine ulagsmasini hedefler. Program, 6grencilerin konusma, dinleme, okuma ve yazma
becerilerini dengeli bir sekilde gelistirmelerini saglarken, akademik ve elestirel diisiinme becerilerini de
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destekleyecek sekilde olusturulmustur. [28 OD3] Programin tasarimi, Avrupa Dilleri Ortak Cergeve
Programi'na (CEFR) dayah olarak hazirlanmistir. Egitim siirecinde, yil baginda yapilan Yerlilik ve Seviye
Belirleme Sinavi (Proficiency and Placement Test) sonuclarina gore siniflar olusturulur ve 6grencilerin
mevcut dil seviyelerine uygun egitim almalari saglamir. Ornek bir program, kamtlarda verilmistir,

[29_OD3].

Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans ve doktora programlari, ana bilim dah baskanlhklarinin 6nerileri,
program gelistirme toplantilari, 6grenci geri bildirimleri ve dis paydas katkilart dogrultusunda
tasarlanmaktadir. Her akademik yariyilin basinda ve sonunda, program bazinda ders igerikleri ve program
ciktilarimin  giincellenmesi, diizenlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla Program Gelistirme toplantilart
diizenlenmektedir. Bu siiregcte hazirlanan taslak program icerikleri Sosyal Bilimler Enstitiisiit Miuidurliigiine
sunulmakta ve Enstiti Kurulu onayina gonderilmektedir. Enstiti Kurulu tarafindan alinan kararlar
Rektorliige iletilmekte, yeni ders eklenmesi durumunda ise Cag Universitesi Egitim-Ogretim Komisyonu
Y 6nergesi uyarinca ilgili prosediirler takip edilmektedir. Egitim-O gretim Komisyonu ve Rektorliik onayinin
ardindan giincellenmis miifredat ilan edilmektedir. Stirecle ilgili kanit sunulmustur [30_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programun ders dagilim dengesi

Cag Universitesi akademik birimlerinde miifredat ve lgme degerlendirimesi 2023 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu’nda (OD4) (sayfa 14) belirtildigi tizere Cag Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligine
(OD2) uygun sekilde gerceklestirilmektedir. Buna ek olarak giiz ve bahar yanyillan icerisinde 6grencilere
uygulanan 6gretim elemani, ders ve AKTS is yiikii anketlerinin raporlar1 ders dagihm dengesini saglamada
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onemli bir aragtir [1_OD4] [2_OD4]. Ders dagilim dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik is akis1
belirlenmis olup, s6z konusu is akisi tiniversite web sayfasinda paylasilmistir (OD4) [13_OD4| Zorunlu,
secmeli, teorik ve uygulama derslerinin oransal dagihmi Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Egitim-O gretim
Dairesi Bagkanh ginin ilgili yazis1 dogrultusunda belirlenmektedir [14 _OD4].

Hukuk Fakiiltesinde 2023-2024 Akademik Yilh Bahar Yariyih ve 2024-2025 Akademik Yih Giiz
Yartyihnda se¢meli ders/zorunlu ders dagilimu ve yiiz yiize ders/¢evrim i¢i ders dagilimu dengeli bir sekilde

belirlenerek uygulanmistir [3_OD3]. Hukuk Fakiiltesinin ders paketi web sayfasinda yer almaktadir (OD3).

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde yer alan Uluslararas1 Isletme Yonetimi, Uluslararas: Iliskiler,
Uluslararas1 Finans ve Bankacilik ve Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik programlarinin ders paketini iceren
ders tanimlar ilgili boliimlerin genel ag sayfasinda yer almaktadir (QD3), (OD3), (OD3), (OD3). Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi 2023-2024 Akademik Yih Bahar Yariyithm kapsayan ders dagihm 6rmegi Fakiilte
Kurul Kararinda belirtilmistir [4_OD4]. Ayrica Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine ait 2023-2024
Akademik Y1h Bahar Yariyilinda tiim programlarin ¢evrim i¢i ve yiiz yiize ders dagihm oranlar1 da ortaya
konmustur [S_OD?3].

Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati programi, programini giincelleyerek ders yiikii dengesi,
segmeli ders dagilimi ve 6gretim elemanlarinin sorumluluklart agisindan diizenlemeler gergeklestirmistir.
Secmeli ve pedagojik formasyon dersleriyle 6grencilerin ders se¢iminde alan bilgisi ve mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi amaglanmistir. Bu bakimdan programin 2024-2025 Akademik Y1l Giiz Yariyihndaki ders
dagihmi ve se¢cmeli ders oranlarim gosteren belge sunulmustur [6_OD3]. Ek olarak, programin 2024
yilindaki ders yiikleri de kanit olarak sunulmustur [7_OD3].

Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik programinin ders programu ve bu programda yer alan 6rgiin ve ¢evrim
ici derslerin oranlar1 Yiiksekogretim Kurulunun belirledigi sekilde uygulanmaktadir. Ogrencilere sunulan
segmeli dersler igerisinde ¢eviri alanlarinda uzmanlagmalarini destekleyen se¢meli dersler mevcuttur
[8_OD3]. Yine ilgili mevzuat ve yeterlikler gozetilerek Psikoloji programindaki gretim elemanlarinin ders
yiikleri de belirlenmistir [9_OD3].

Meslek Yiiksekokulu Adalet ve Mahkeme Biiro Hizmetleri programinda orgiin, uzaktan, zorunlu ve segmeli
ders dagihm dengesinde akademik birimlerin teklifleriyle birlikte 2024-2025 Akademik yili Giiz Yariyilt igin

tiim programlarda AKTS diizenlemesi, ders igeriklerinin yeniden diizenlemesi ve 6gretim elemanlarina ders

yiklerinin dagihmi hususunda Meslek Yiiksekokulu Kurul Karart ahnmistir[10_OD4]. 2024-2025

Akademik Yili Giiz yariyihnda Bankacihk ve Sigortacilik programinda yer alan uzaktan ve yiiz yiize

dersler program web sayfasinda duyurulmustur (OD3). Adalet ile Mahkeme Biiro Hizmetleri programinda
oldugu gibi Bankacilik ve Sigortacilik, Cocuk Gelisimi, Dis Ticaret, Is Saghg ve Giivenligi, Sosyal
Hizmetler, T1ibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik ile Uygulamah Ingilizce ve Cevirmenlik programlarinda
planlanan uzaktan ve yiiz yiize derslerin dagihm Meslek Yiiksekokulu Kurul kararina baglanmistir
[11_OD4]. Diger yandan 6grencilerin danisman 6gretim elemanlart programu internet sayfasinda ilan

edilmigtir (OD3).

YADYO programinda 2024 akademik yih i¢cin hazirlanan dil egitimi programm, ders igerikleri, dilbilgisi
konular1 ve 6gretim hedefleri agisindan yapilandirilmistir. Program, 6grencilerin dil becerilerini sistematik
olarak gelistirmeyi amaglamaktadir. Program bilesenleri, egitim-6gretim siiregleri ile biitiinlegik olarak
belirlenmis ve akademik yi1l boyunca uygulanacak bigimde yapilandirilmistir. Ders dagihmi, programin
amaglarina uygun sekilde tasarlanmistir. Programin 2024-2025 Akademik Yihndaki ders dagilhimi sitede
yayinlanmistir (OD3). Bir 6rmek kanitlarda sunulmustur [12_OD3]. Ayrica kurumdaki programlarin
tamaminda yabanci dil dersi olarak Ingilizce ortak ders olarak verilmektedir [15_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

Universitemiz 2022 (OD4) (sayfa 15) ve 2023 (OD4) (sayfa 15) yillar1 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu’nda belirtildigi tizere ders kazanimlar1 ve program ¢iktilar iliskilendirilirken Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Lisans ve Lisansiistii Program Egitim Amaglar1 (PEA) ve Cag Universitesi
Stratejik Plam1 temel ahnmaktadir. Boylece ders kazammlan ve program ciktilarinin belirlenmesi ve
iliskilendirilmesi siirecinde biitiinciil bir yaklasim sergilenmektedir. Buna ek olarak da ulusal ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Ders kazanimlarinin program kazanimlan ile uyumunun takibi ve gerekli hallerde iyilestiriimesine yonelik is
akis1 belirlenmis olup, s6z konusu is akist kurumun web sayfasinda paylasilmistir (OD4) [10_OD4].

Hukuk programinin ders kazammlariyla program ¢iktilar1 arasindaki uyumun gosterildigi tablo programin
web sayfasinda yer almaktadir (OD3). Hukuk programi miifredatinda bulunan her ders i¢in hazirlanan ders
izlenceleri, dersten elde edilecek kazanimlar ve program ¢iktilarinin birbiriyle iligkisi ve katki diizeylerine
yer vermektedir. Dersi alan 6grencilerin basari durumlarim da gosteren ders izlenceleri, diizenli olarak
giincellenmektedir [1_OD?3].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde yer alan programlarin ders kazanimlariyla program giktilari
arasindaki uyumu gosteren tablo programlarin web sayfasinda yer almaktadir (OD3), (OD3), (OD3),

(OD3). Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: liskiler programiyla Uluslararasi Isletme Yonetimi
programlarina ait ders izlenceleri ek olarak verilmis olup ders kazanimlar1 ve program ¢iktilariyla uyumu

belirtilmistir [2_OD3].

Fen Edebiyat Fakiiltesinde yer alan programlarin ders kazamimlariyla program ¢iktilarinin uyumu,
bolimlerin ilgili web sayfasinda yer almaktadir (OD3), (OD3), (OD3). Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve
Edebiyati progranuna ait ders izlence 6rnegi kamt olarak sunulmustur [3_OD3]. Ingilizce Miitercim ve
Terciimanhk programinda yer alan derslere ait izlence ornegi de paylasilmistir [4 _OD3]. Psikoloji
programindan 6rnek derslerin izlenceleri kanit olarak sunulmustur [S_OD?3].

Meslek Yiksekokulu biinyesinde yer alan Adalet, Bankacilik ve Sigortacilik, Cocuk Gelisimi, D1s Ticaret,
Is Saghg ve Giivenligi, Mahkeme Biiro Hizmetleri, Sosyal Hizmetler, T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
ve Uygulamali Ingilizce Cevirmenlik programlarimn program kazanimlari ve ders icerikleri ilgili
programlarin resmi web sayfalarinda paylasilmistir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3). Bankacilik ve Sigortacihik ile Di1g Ticaret programlari, International Accreditation Council
for Business Education (IACBE) tarafindan akredite edilmis olup, program c¢iktilart ve degerlendirme
araclart hem wulusal hem de uluslararast standartlara uygun sekilde diizenlenmektedir. Meslek
Yiiksekokulunda yer alan programlara ait ders izlencelerine 6rnekler sunulmustur [6_OD3].

Derslerin 6lgme ve degerlendirme araglart program ciktilariyla uyumlu sekilde gerceklestirilmektedir.
Ornegin, Bankaciik ve Sigortacihk programinda BNK-212 Bitirme Projesi dersi ile Dis Ticaret
programinda yer alan TIC-210 Dis Ticaret Lojistik ve Uygulamalar1 dersleri kapsaminda 6grenciler yedi
program ¢iktist ile degerlendiriimekte ve program ¢iktilart ile (Rubric) degerlendirmeye alinarak
puanlanmaktadir [7_OD3].

Ogrencilere teorik bilgiyi pratige doniistiirme imkdm sunmak amaciyla, Adalet, Mahkeme Biiro Hizmetleri
ve Dis Ticaret programlarinda mesleki staj dersleri programa eklenmis; 6grencilerin Cumhurbaskanhgi
Insan Kaynaklar1 Ofisi Ulusal Staj Programi aracihgiyla staj yapmalari tesvik edilmistir [8_OD3].

Fen Edebiyat Fakiiltesinde yer alan Tiirk Dili ve Edebiyat1, Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik ile Psikoloji
programu 6grencileri ikinci siniftan itibaren pedagojik formasyon egitimi almaya baslayip dordiincii sinifta
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ogretmenlik uygulamas1 maksadiyla staj egitimi gormektedirler. Staja iliskin belgeler Fakiilte web sayfasinda
yer alan Duyurular boliimiinden paylagiimaktadir (OD3) [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Ogrenci is yiikiine ders tasarimu siirecinde Cag Universitesi 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda
(OD4) (sayfa 15) belirtildigi tizere teori ve uygulama iligkisi biitiinciil bir sekilde ele alinarak proaktif bir
sekilde belirlenmektedir. O gretim elemam, 6grenci, dis paydas goriisleri ve YOK standartlar1 ¢ercevesinde
derslerin is yiikii belirlenmekte ve giincellenmektedir.

Programlarda yer alan derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) degerleri programin web
sayfasindaki Ders Plami boliimlerinde yayimlanmakta ve her donem basinda gilincellenmektedir. Ders
izlencelerinde AKTS hesaplamalar1 6grencilerle paylagiimakta ve bu hesaplamalar Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen 6n lisans ve lisans AKTS kuralina uygun olarak yapilmaktadir (OD2).

Ogrenci merkezli bir yaklasim dogrultusunda, her akademik yilin giiz ve bahar donemleri sonunda,
Rektorliik onay1 ile Ogretim Elemani1, Ders ve AKTS Is Yiikii Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir. Bu
ankete tim Ogrenciler katilarak, aldiklar1 derslerin is yiikii ve verimliligini degerlendirmektedir. Anket
sonuglart Kalite Koordmatorliigiine bagh Anket Birimine iletilmekte ve raporlanarak derslerm AKTS
giincellemeleri ve ders tasarimlarinin ogrencilerin geri bildirimleri dogrultusunda yapilmasi saglanmaktadir
[1_OD4].

Hukuk Fakiiltesinin ders programinda yer alan derslerin i¢erikleri ve AKTS is yiikleri, i¢ ve dis paydaslarin,
Ogrencilerin ve akademik personelin goriisleri ahnarak belirlenmektedir. Buna ek olarak, akademik
personelin katthmiyla gergeklestirilen donem sonu degerlendirme ve program gelistirme toplantilari, Adana
ve Mersin baro baskanlar1 ve avukatlardan olusan Danisma Kurulu ile gergeklestirilen toplantilar, programin
olusturulmas1 ve giincellenmesinde dikkate alinmaktadir [2_OD3]. Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinden
Erasmus programlarina katilanlarin gittikleri {iniversitelerde aldiklar1 dersler, Avrupa Kredi Transfer ve
Biriktirme Sistemi dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bu 6grencilerin Hukuk programinda yer alan
derslerden muafiyetleri, Erasmus programm kapsaminda gittikleri tiniversiteden aldiklar1 transkript esas
ahinarak Fakiilte Kurul Karar1 neticesinde saglanmaktadir [3_OD4].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde yer alan programlarin ders planinda derslerin kredisi ve AKTS bilgisi
programlarin web sayfasinda yer almaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Uluslararas1 Isletme Yonetimi Boliimii 6grencisinin Erasmus programindan yararlanarak gittigi
tiniversiteden aldig1 dersler ile buradaki derslerin uyumu incelenmis ve yonetim kurulu karar1 ile onaylandig:

belirtilmis ve Erasmus programina giden Ogrencinin diger tniversiteden aldigi derslerin transkriptine

islenmis oldugu belirtiimektedir [4_OD4].

Ogrencilerin dersin igerigi ve is yiikii hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla her dersin ders izlencesi web
sayfasinda yayinlanmaktadir. Ders izlencesinde is yiikiine iliskin detayh bilgiler verilmektedir. Bu baglamda
omek olarak Fen Edebiyat Fakiiltesi Ttirk Dili ve Edebiyat1 programinda 6grenci is yiikiine iligkin ders
izlence 6rnegi paylasiimistir [S_OD3]. ingilizce Miitercim ve Terciimanhk programinda derslerin i¢erikleri,
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derse gore degiskenlik gosteren teori ve uygulama iliskisinin biitiinciil ve dinamik bir yapida yiiriitiilmesi ve
derslerin AKTS yiiklerine iliskin ders izlence ornekleri paylasilmistir[6_OD3]. Psikoloji programu igin
ogrenci i yiikiinii gosteren izlence 6rnekleri paylasiimistir [7_OD3].

Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Adalet, Bankacihk ve Sigortacihk, Cocuk Gelisimi, Dis Ticaret, Is
Saghg ve Giivenligi, Mahkeme Biiro Hizmetleri, Sosyal Hizmetler, T1ibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik ve
Uygulamali ingilizce Cevirmenlik programlarinin web sayfalarinda ders planlari ve AKTS bilgileri
yayimlanmakta ve her donem degisiklige ugrayan bilgiler giincellenmektedir. Bankacihk ve Sigortacilik ile

Dis Ticaret programlari, International Accreditation Council for Business Education (IACBE) tarafindan
akredite edildigi daha Once belirtilmisti. Bu programlarda, ders kazammlarnn ve &lgme-degerlendirme

siirecleri uluslararas1 akreditasyon kriterlerine uygun olarak gtincellenmekte, 6grencilerin program

¢iktilariyla degerlendirilmesi saglanmaktadir. Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve
Meslek Yiksekokulu biinyesindeki bazi programlarda mesleki staj dersleri sunulmakta, 6grencilerin

edindikleri teorik bilgileri pratige doniistiirebilmeleri amaglanmaktadir. Bu baglamda Cumhurbaskanhg:

Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan diizenlenen Ulusal Staj Progranm’na katihm da tesvik edilmektedir
(OD3). Staj dersleri, 6grencilerin mesleki deneyim kazanmalarini saglamak ve is diinyasina katithmlarini

kolaylastirmak amaciyla se¢gmeli ders olarak Meslek Yiiksekokulu programlarina dahil edilmistir. Meslek

Yiiksekokulu programlarinda 6grenci is yiikiinii gosteren ders izlenceleriyle birlikte rubric ornekleri de

sunulmustur [§_OD3].

Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2023-2024 akademik yih Erasmus Ogrenim Hareketliligi Programi kapsaminda
cesitli yiiksek lisans 6grencilerinin yurtdisinda aldiklart dersleri degerlendirerek muafiyet islemlerini
gergeklestirmistir [9_OD4]. Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan yiriitiilen akademik degerlendirme
stregleri ve yonetim kurulu kararlart kapsaminda, 2023-2024 Akademik yihna ait 6gretim elemani

degerlendirme anketleri incelenmistir. Anket sonuglar1, ders etkinliklerine ayrilan zaman, bireysel ¢cahisma

stiresi ve ders katihmu gibi faktorler {izerinden analiz edilmistir. Genel olarak, 6grencilerin derslere diizenli

katihm gosterdigi ve AKTS etkinliklerinin agirlikli olarak 6dev, proje ve sunumlara dayandigi gortlmiistiir.

Ogrencilerin kiitiphane kullaniminin yetersiz oldugu belirlenmis ve uzaktan erisim olanaklarinin artirilmasi

onerilmistir. Ayrica, tezli yiiksek lisans ve doktora programlarina yonelik tez savunma sinavi 6ncesi iglem

adimlar1 belirlenmis, tez danigmani atamalar1 ve tez konularina yonelik giincellemeler gergeklestirimistir.

Yapilan toplantilarda, yapay zeka destekli ¢eviri ve ticaret alaninda derslerin zenginlestirilmesi, sektordeki

giincel gelismelerin egitim programlarina entegre edilmesi gibi konular ele alinmis, akademik stireglerin

tyilestirimesi yoniinde 6neriler sunulmustur [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Cag Universitesi programlarinda egitim-6gretim faaliyetlerinin tasarlanmasi, uygulanmas1 ve giincellenerek
iyilestirilmesi; 6grencilerin, akademik personelin ve dis paydaslarin katihmiyla saglanmaktadir. Ogrenci
anketleri ile akademik ve idari personel anketleri uygulanmakta, bu anketlerin sonuglar1 degerlendirilmektedir
[1_OD4]. Ogrenci memnuniyet, Ogrenci Cikis Anketleri ve Ogretim Elemam, Ders ve AKTS Is Yiikii
Degerlendirme Anketi dgrencilere uygulanan anketlerdir. Memnuniyet anketiyle Universitemize kayith 6n
lisans, lisans ve lisansiistii tiim ogrencilerin memnuniyet diizeyleri belirlenirken, ¢ikis anketiyle mezuniyet
asamasindaki ogrencilerin 6grenim gordiikleri programa iliskin goriislerinin neler oldugu belirlenmektedir.
Ogretim Elemam, Ders ve AKTS Is Yiikii Degerlendirme Anketi ise her bir dersin degerlendirilmesi ve is
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yiikiiniin tespit edilmesi amaciyla ger¢eklestirilmektedir.

Hukuk Fakiiltesi 2023-2024 Akademik Y1h Bahar Yartyih ¢ikis anketi sonuglarina gore, 6grenciler egitim
kalitesini genel olarak yeterli bulurken, uygulamali derslerin artirilmast ve kampiis olanaklarinin
tyilestirilmesi gerektigini belirtmistir [2_ OD4]. Hukuk Fakiiltesine iliskin anket verilerinin ve gerceklestirilen
faaliyetlerin yer aldign Faaliyet Raporu hazirlannus ve bu rapor, programa iligkin veri ve faaliyetlerin
izlenerek giincellemeye ve gliclendirmeye agik yonlerin tespit edilmesini saglamaktadir [3_OD4]. Hukuk
Fakiiltesi Danisma Kuruluyla(OD3) ve programdan mezun olan 6grencilerle toplantilar ger¢eklestiriimekte
ve bu toplantilar, ders programinin giincellenmesinde dikkate alinmaktadir [4 OD4].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2023-2024 Akademik Y1l Bahar yariyihna ait mezun konumundaki
ogrencilere uygulanan ¢ikis anketleri sonucunda rapor hazirlanmig olup 6grenme c¢iktilart ve yiizdelik
hedefleri  incelenmektedir [S_OD4]. Uluslararas1 Ticaret ve Lojistkk programi Danisma Kurulu
toplantisinda boliime katki saglayacak konu basliklart belirtiimis ve gelistirmeye agik yonler tartigilmistir
[6_OD4].

Fen Edebiyat Fakiiltesi programlar dordiincii simif 6grencilerine uygulanan ¢ikis anketleri raporlastirilmis
ve ogrencilerin mezun olmadan 6nce programlart hakkindaki genel degerlendirmeleri ortaya konmustur
[7_OD4]. Fen Edebiyat Fakiiltesi programlarinda her yil diizenli olarak yapilan Damsma Kurulu
toplantilari i¢in tiyeler oncelikle davet edilmis ve her program i¢in toplanti diizenlenmistir [§_OD3]. Tiirk
Dili ve Edebiyati Bolimii 2024 Damsma Kurulu toplantisinda, bolimde gergeklestirilen akademik
giincellemeler, akreditasyon siireci ve miifredat degisiklikleri ele ahnmistir. Toplantida, 2023 yihnda

yiiriitiilen ¢ahgmalarin degerlendirilmesi yapilmis ve 6grenci memnuniyet anketleri incelenmistir. Onemli
gelismeler arasinda, pedagojik formasyon egitiminin miifredata eklenmesi yer almis ve bu kapsamda bitirme
tezi dersinin kaldirilmas1 ve se¢cmeli ders sayisinin azaltilmasi gibi diizenlemelerden de bahsedilmistir.

Ayrica, FEDEK akreditasyon siirecinin tamamlandigr ve 2025 yilinda yeniden basvuru yapilacagi da
belirtimistir. Programda gergeklestirilen akademik faaliyetlerden de s6z edilmistir. Toplantida, danigsma
kurulu tiyeleri yapay zeka ve dijital igerik {iretiminin miifredata entegrasyonu konusunu giindeme getirmistir.

Yapay zeka araglarinin edebi ve akademik yazim siireglerinde nasil kullanilabilecegi tartisilmis ve dijital
metin yazarligi konulu bir dersin programa eklenmesi nerilmistir. Ayrica, vakif {iniversitesi mezunlarimin is

diinyasinda daha aktif ve girisken oldugu belirtilmis, 6grencilerin organizasyon becerilerini gelistirebilecek
etkinliklere yonlendiriimesi gerektigi de vurgulanmistir. Son olarak, FEDEK disinda uluslararas1 bir
akreditasyon basvurusu yapma fikri giindeme getirilmis ve se¢meli derslerin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Toplant1 sonunda programin akademik gelisimi ve dgrenci deneyimini iyilestirmeye yonelik cesitli oneriler
tizerinde durulmus, 2025 y1li i¢in yeni hedefler belirlenmistir [9_OD4].

Ingilizce Miitercim ve Terciimanhk programi da Danisma Kuruluyla toplanti diizenleyerek paydaslarinin
goriislerini raporlagtirnistir. Toplantida, miifredat gilincellemeleri, ikinci yabanci dil dersleri ve piyasa
beklentileri ele ahnmustir. Toplantida, Introduction to Translation dersinin sadece kuramsal degil,
uygulamal yoniiniin de giiclendirilmesi gerektigi vurgulanmustir. Goriismelerde, ingilizcenin is piyasasinda
tek bagina yeterli olmadigi, boliimiin gelecekte cift dilli egitim modeline gegebilecegi, ancak oncelikli olarak
ogrencilerin Ingilizce altyapilarinin gii¢lendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Kariyer Planlama, Research
Methods ve Audiovisual Translation derslerinin igeriginin gelistirilmesi Onerilmis; Psychology and
Translation, Intersemiotics and Translation, Audio Description, Sign Language ve Translation of
Educational Texts gibi yeni derslerin eklenmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica, Cag Universitesi ile Adana
Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Ingilizce Miitercim ve Terctimanlik programlar arasindaki
farkhiliklar ve ortak yonler degerlendirilmis, bu dogrultuda is birligi 6nerileri tartisilmstir. Toplantinin
sonunda boliim miifredatimin piyasa gerekliliklerine daha uyumlu hale getirilmesi, ¢eviri egitiminin daha
kapsaml ve uygulamali bir yapiya kavusturulmas1 gerektigi konusunda fikir birligine varilmistir [10_OD4].

Psikoloji programi Danisma Kurulu toplantisinda ise istatistik derslerinin uygulamah hale getirilmesi,
SPSS'in ders programina eklenmesi ve saha deneyimlerinin artirilmasi tartigilng, ancak yazihm lisansi
sorunlar1 nedeniyle uygulamah egitimlerde sinirlamalar oldugu belirtilmistir [11_OD4].

Meslek Yiiksekokulu programlari, 2021-2025 Stratejik Plan1 (OD3) dogrultusunda egitim-6gretim
siireglerini izlemekte ve siirekli giincellemektedir. Ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyet
anketleriyle i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda programlarin gelistirilmesi amaglanmaktadir. O grenci
memnuniyet ve ¢ikis anketleri, programlarin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla analiz edilmekte,
bu veriler dogrultusunda ders icerikleri revize edilerek 6gretim elemanlarina geri bildirim saglanmaktadir
[12_OD4].
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Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki programlardaki giincellemelerde, Danisma Kurulu toplantilart ve dis
paydas goriisleri de dikkate ahnmaktadir. Bankacihk ve Sigortacihk, Dis Ticaret, Cocuk Gelisimi ve Is
Saghg1 ve Gilivenligi gibi programlar, sektor ihtiyaglarina uygun sekilde revize edilmekte, ders planlar1 ve
uygulamah egitim i¢erikleri gelistirilmektedir. Cocuk Gelisimi programinda Oyun Tasarimi dersi miifredata
eklenmis ve Cocuk Gelisimi Atdlyesi olusturulmustur. Bankacilik ve Sigortacihk Programi, dis paydas
toplantilar1 ile sektor beklentilerine gore giincellenmis, Di1s Ticaret Programn SWOT analizleri ve i¢-dis
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmis, is Saghg ve Giivenligi Progranmu ise uygulamal egitim
stireglerini gliglendirmek amaciyla gelistirilmisti. Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi, heniiz ik yihim
tamamlamadig1 icin dis paydas toplantilar1 yapilmamis, ancak egitim siirecinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Meslek Yiiksekokulundaki programlarin izlenme ve
giincellenmesine iliskin kanitlar sunulmustur [13_OD4].

Sosyal Bilimler Enstitiisii 2024 yili Damsma Kurulu toplantisinda, yiiksek lisans programlarinda KOBI
Danigmanhk Mesleki Yeterlilik Belgesinin tamitilmasi, 6grencilere dijital sosyal program katihm transkripti
verilmesi ve anlagsmali sirketlerde staj olanaklarimin artirilmasi Onerilmistir. Psikoloji mezunlarimin kariyer

planlamas1 eksiklikleri vurgulanmms ve farkindalik egitimlerine agirhk verilmesi gerektigi belirtimistir.

Miifredat degisikliklerinde dis paydas goriislerinin ahnmasi ve igverenlerle mezunlarin basar1 durumu
tizerine anket yapilmas1 6nerilmis, ancak kisisel verilerin korunmasina dikkat edilmesi gerektigi de iiyelerce

ifade edilmistir [14_OD4].

Cag Universitesi tiim akademik birimlerince Oz Degerlendirme Raporlari diizenlenmektedir. Egitim-6gretim
yili temel alinarak hazirlanan raporlarda programlarin bir egitim-6gretim donemi boyunca yaptiklari
akademik ve sosyal faaliyetlerin yer aldigi raporda her donem sonu programlarin izlenmesi biitiinciil bir
sekilde saglanmaktadir. Boylece programlarin iyilestiriimesi ve giincellenmesi PUKO dongiisiine gore
sistematik bir sekilde ger¢eklestiriimektedir [15_OD4].

Sorumlu Isletme Egitimi ilkeleri (PRME), is ve yonetim egitiminde siirdiiriilebilirligin onemini artirmay:
hedefleyen, 2007 yihnda Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen kiiresel bir girisimdir. Yedi ilke
cercevesinde topluma hizmet ve gezegenin korunmasini merkeze alan PRME, gelecegin liderlerine
ekonomik, ¢evresel ve sosyal hedefler arasinda denge kurma becerisi kazandirmay1 amaglamaktadir. Bu
dogrultuda, isletme ve yonetim okullar ile is birligi yaparak Stirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ne (SDG'ler)
dikkat ¢ekmekte ve akademik kurumlart BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ile uyumlu hale getirmektedir.
Yonetim egitimini dontistirme misyonuyla hareket eden PRME, giliniimiiz isletme Ogrencilerine degisim
yaratma anlay1s1 ve yetenegi kazandirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, Cag Universitesi 2020 yihndan
itbaren PRME f{iyesi olarak " Communicating Signatory" statiisiiyle siirece dahil olmus ve iki yilda bir
rapor sunarak tiyeligini siirdiirmektedir. Universitenin PRME {iyesi olmasi, isletme odakli programlardaki
dersler ve etkinliklerde Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’nin benimsenmesini ve {iniversite genelinde
siirdiiriilebilirlik perspektifinin yayginlagsmasini saglamaktadir [16_OD4].

Diger yandan Cag Universitesi 2023 y1li Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda QD4) (sayfa 17) belirtildigi
lizere de programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireci 2021-2015 Stratejik Plan igerisinde yer alan
performans gostergeleri aracihigiyla da takip edilmekte olup yine aym stratejik plan performans gostergesi
olan akredite olmus ya da akreditasyon siirecinde olan program sayis1 hedefiyle de akademik birimlerdeki
akreditasyon siireci takip edilmektedir. 2025 yih igerisinde 16 programin FIBA akreditasyon kuruluslarina
bagvuru stireci devam etmektedir. Ayrica akreditasyona sahip olan programlarin TYC logusu basvuru
stirecinin devam etmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulunun akreditasyon c¢aligmalart baglamis olup,
calismalar European Association for Quality Language Services (EAQUALS) akreditasyon kurulusu ile
birlikte yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gortisleri de
ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve dgretim siireglerinin yonetiminde Cag Universitesi biitiinciil bir yaklasima sahiptir. Universitenin
organizasyon yapilanmasinda tiim birimlerin, alt birimlerin, komisyonlarin, koordinatorliiklerin ve diger tiim
birimlerin isbirligi icerisinde ¢aligmasi temel amactir. Bu baglamda tiim siireglerin yonetimiyle ilgili olarak
yeterli yetkinlige sahip bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagi bulunmaktadir. Cag Universitesi
organizasyon yapilanmas1 2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu temel alinarak (OD2) ilgili yonetmelikler
(OD2) ve yonergeler (OD2) dogrultusunda olusturulmustur. Programlarin miifredati, derslerin 6rgiin ya da
uzaktan olmasina iligkin kararlari, 6gretim yontemi ve 6lgme, degerlendirme ve izleme siireglerinin uyumu
basta olmak iizere tiim egitim ve Ogretim siireclerinin takibi Egitim Komisyonu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Egitim Komisyonunun gorev ve yetkileri Egitim-O gretim Komisyonu Y onergesinde
(OD2) belirtilmistir. Egitim ve 6gretim siirecleriyle idari siireglerin Kalite Giivence Sistemi dogrultusunda
takibi ise Kalite Komisyonu ve Kalite Yonetimi Koordinatorligii tarafindan yapilmaktadir. Kalite
Komisyonu ve Kalite Yonetimi Koordinatorligiiniin gorev ve yetkileri de Kalite Yonetimi Yo6nergesinde
(OD2) ifade edilmisti. Cag Universitesinin organizasyon semas1 web sitesinde yer almaktadir (QD2).
Engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireclerindeki istekleri, onerileri ve sorunlariyla Engelli O grenci Birimi
ilgilenmektedir. Engelli Ogrenci Birimi, hizmetlerini Engelli Ogrenci Birimi Yoénergesi QD2) ve Engelli
Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi QD2) dogrultusunda gerceklestirmektedir. Cag
Universitesinde egitim ve Ogretim siireclerinin izlenmesinde Ogrenci Memnuniyet, Akademik Personel
Memnuniyet ve Idari Personel Memnuniyet anketleri ve sonuglar1 énemli veriler saglamaktadir. [1_OD4].
Ayrica Universite Online {letisim Sistemiyle de 6grenci, akademik ve idari personel istek, 6neri ve sorunlart
ilgili birimlere aktarilarak ¢oziilmektedir [2_OD4]. Online letisim Sistemine gelen taleplerin yaninda
bunlarin incelenmesi amaciyla Cag Universitesi Rektorliigii yiiriitilen kalite cahismalarinin bir pargasi
olarak, Online Iletisim Sistemi iizerinden 2024 yih boyunca gergeklestirilen talep ve sikayetlerin analiz
edilmesi amaciyla kapsamli bir rapor hazirlanmasim birimlerden talep etmistir. Universitenin farkh
birimlerine iletilen taleplerin isleyis siireci, ilgili birimlerin verdigi yanitlar ve ¢6ziime ulastirilan taleplerin
orani bu raporda detaylandiriimistir. [3_OD4].

Tum programlarda ara, final ve biitiinleme sinav programlar1 6grencilerle fakiilte web sayfalar araciligiyla
paylasilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Cag Universitesi misyonu ve vizyonuyla olusturulan Egitim Politikas1 ve Egitim Politikas1 Metni icerisinde
yer alan Ogrenci Merkezli Egitim Felsefesi dogrultusunda Cag Universitesinin dinamik, yenilik¢i ve
toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefledigi vurgulanmaktadir [1_OD2]
[2_OD2].Mevcut politikamin kurum geneline yayilmast ve benimsemesi amaciyla politika metinleri
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birimlere iletilmistir [3_OD4] Bu baglamda Cag Universitesi programlarinda disiplinler arasi derslerden
olusan Ortak Secmeli Ders (OSD) havuzunda yer alan se¢meli dersleri 6grenciler birinci ve ikinci simf
sirasinda segebilmektedir. Ogrenciler akademik takvimde (OD3) ilan edilen ders kayit giinlerinde

programlar tarafindan hazirlanan ders kayit formunda yer alan zorunlu ve se¢gmeli derslerini segerek ders

kayitlarim tamamlarlar [4_OD3].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin tiim programlarinda se¢meli olarak sunulan MAN-439 Marketing and
Sustainability dersi, teknoloji destekli egitim ve proje tabanh 6grenme yaklasimiyla yapilandirilmistir. Ders

kapsaminda Ogrenciler, BETA sirketinin Beta Tea markas1 igin yenilik¢i pazarlama stratejileri ve

stirdiirtilebilirlik girigimlerini 3D VR video formatinda sunmus ve metaverse (Second Life) ortaminda sanal
kurumsal bir temsil olusturarak yenilik¢i pazarlama projeleri gelistirmistir. Beta Tea {iretim fabrikasina

gerceklestirilen saha ziyareti ve uzman soylesileri sayesinde Ogrenciler, gercek is diinyasi deneyimi

kazanmus ve sirket temsilcilerinden geri bildirim alarak projelerini sekillendirmistir [S_OD?3].

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik program dgrencileri, Bolim Baskam Dr. Ogr. Uyesi Emre K. Ozekenci
esliginde Mersin International Port’a (MIP) teknik bir gezi diizenlemistir OD3). Bu saha ziyareti,
ogrencilerin lojistik ve gimriik stireclerini yerinde gozlemleyerek sektorel uygulamalari dogrudan
deneyimlemelerine olanak saglamistir. Boylece 6grenciler, teorik bilgilerini pratik gézlemlerle pekistirme
firsat1 bulmus ve sektorel deneyim kazanarak profesyonel hayata hazirlik stirecinde 6nemli kazanimlar elde
etmistir.

Uluslararas1 Isletme Yonetimi progranminda verilen MAN-401 Human Resources Management dersi
kapsaminda, dersin sorumlu 6gretim iiyesi Prof. Dr. Eda Yasa Ozeltirkay’in rehberliginde, 4. simf
ogrencileri ile son haftalarinda ¢esitli isletmelere saha ziyaretleri ger¢eklestirilmistir. Bu kapsamda, 10 Aralik
2024’te CEVA Logistics/Adana yerleskesi, 17 Aralik 2024’te BN Hotel Thermal & Wellness/Mersin, 24
Arahk 2024’te Tekinler Dis Ticaret Ltd. Sti. & Pirlanta Bakliyat/Mersin fabrikas1 ve 7 Ocak 2025’te
Sheraton Grand/Adana oteli ziyaret edilmistir[6 OD3]. Bu ziyaretler, 6grencilerin insan kaynaklart
yonetimi siireglerini uygulamah olarak yerinde gozlemlemelerini ve sektérel deneyim kazanmalarini
saglamistir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji ders programinda, sosyoloji disiplininin temel kavramlarini, teorilerini ve
arastirma yontemlerini psikoloji dgrencilerine tanitarak birey ve toplum arasindaki etkilesimi genis bir
perspektiften ele almalarini saglayan disiplinler aras1 PSY 118 Introduction to Sociology secmeli dersi yer
almaktadir. Psikoloji 6gretim programinda, istatistiksel analiz yazihmm SPSS’in dijital uygulamalarimin
kullamminm 6greten teknoloji destekli bir ders olarak PSY-225 Computer Applications in Psychology,
biligsel davramis¢1 terapi kuram, teknikleri ve uygulamalarim ele alan uygulamali bir ders olarak PSY-447
Cognitive Behavioral Therapy, aile terapisine yonelik kuramsal ve uygulamah bilgi saglayan PSY-441
Family Therapy ve sosyal ¢calisma alanina yonelik olarak sunulan PSY-262 Applications of Social Work in
Psychology dersleri yer almaktadir. S6z konusu derslerin ders izlenceleri kanmit olarak sunulmustur
[7_OD3].

Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik programinda, giincel ogretim teknikleri, teknoloji destekli egitim
igerikleri ve uygulama odakh staj tesvik programlariyla 6grencileri profesyonel hayata donamimh bireyler
olarak hazirlamaktadir. Disiplinler aras1 ders secimlerini tesvik eden akademik program kapsaminda, farkh
alanlara yonelik cesitli dersler sunulmaktadir. Bu dogrultuda, Avrupa Birligi politikalarina yonelik temel
bilgileri ve analizleri kapsayan IRE-339 EU Politics/AB Politikalar1 dersi, disiplinler arasi1 se¢meli ders
olarak programda yer almaktadir. Sanal ortamlarin ¢eviri ve iletisim {lizerindeki etkilerini ele alan ITL-334
Virtual Worlds/ Sanal Diinyalar dersi de program dahilinde sunulmaktadir. Gorsel-isitsel geviri alaninda
altyazi ve dublaj cevirisi teknolojileriyle desteklenen Gorsel-Isitsel Ceviri/Audiovisual Translation dersi,
Ogrencilerin uygulama becerilerini  gelistirmeyi  hedeflemektedir. Cevirmenlik mesleginin  giincel
gereksinimlerine uygun olarak teknolojik ¢eviri programlariyla desteklenmis TRN-324  Ceviri
Teknolojileri/ Translation Technologies dersi, 6grencilere dijital ¢eviri ortamlarinda yetkinlik kazandirmayi
amaglamaktadir. S6zlii ¢eviri alaninda uzmanlagsmay1 hedefleyen 6grenciler igin, es zamanl ¢eviri metotlart
ve uygulamalarini igeren TRN-328 Simultane Ceviriye Girig/Introduction to Simultaneous Interpretation ve
TRN-418 {leri Diizey Simultane Ceviri/Advanced Simultaneous Interpretation dersleri sunulmaktadir. Bu
dersler, 6grencilerin simultane ¢eviri tekniklerini teorik ve pratik boyutlariyla 6grenmelerini saglamaktadir.
Program, ogrencilerini akademik ve mesleki etkinliklere tesvik etmek amaciyla ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarla is birligi yapmaktadir. Bu kapsamda, Avrupa Birligi Dairesi Baskanligi tarafindan
diizenlenen Gen¢ Cevirmenler Yarismasina katihm siirecinde, Cag Universitesi Ingilizce Miitercim
Tercimanhk Bolimii ile Disisleri Bakanligi arasinda gergeklestirilen yazismalar, bolimiin 6grencilere
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sagladig profesyonel desteklerin bir 6rnegini olusturmaktadir. Programin disiplinler aras1 dersleriyle ilgili
izlenceleri ve diger bilgiler sunulmustur [§_OD3].

Meslek Yiiksekokulu programlari, Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla cagdas Ogretim tekniklerini
benimsemekte, teknoloji destekli ders igerikleri ve uygulama odakh degerlendirme yontemleriyle 6 grencilerin
akademik ve mesleki gelisimini desteklemektedir. Bu dogrultuda, 6lgme ve degerlendirme siire¢lerinde yazih
sinavlarin yani sira proje, sunum ve portfolyo gibi alternatif degerlendirme yontemleri kullanilmakta,
degerlendirme kriterleri 6grencilerle 6nceden paylasilmaktadir. Teorik bilgilerin uygulamaya aktarilmasi
amaciyla vaka analizleri, saha gezileri ve alan i¢ci konuk konusmacilarla desteklenen interaktif egitim
modelleri uygulanmaktadir. Ogrencilerin mesleki yeterliliklerini artirmak i¢in laboratuvar ortanunda
gerceklestirilen dersler, teknoloji tabanh uygulamalar ve dijital platformlar kullanilmaktadir. Uzaktan egitim
olanaklan sayesinde, 6grenciler Moodle tabanh sistemler ve Zoom platformu tizerinden ¢evrim i¢i derslere
katithm saglayabilmekte, devam durumlar sistematik olarak takip edilmektedir. Bankacilik ve Sigortacilik,
Cocuk Gelisimi, D1s Ticaret, Is Saghg ve Giivenligi, Mahkeme Biiro Hizmetleri ve Uygulamali ingilizce
Cevirmenlik programlarinda, Ogrencilere disiplinleraras1 secmeli dersler sunularak genis bir akademik
perspektif kazandirilmaktadir. Ornegin, Cocuk Gelisimi programinda ogrencilerin sosyal sorumluluk
projeleri yliriitmesi tesvik edilirken, Dis Ticaret programinda giincel gelismelere yonelik etkinlikler ve
giimrilk mevzuatina iliskin projeler gerceklestirilmektedir. Is Saghg ve Giivenligi programinda risk
degerlendirme teknik gezileri ve yangin egitimleri diizenlenmekte, Uygulamal Ingilizce Cevirmenlik
programinda ise bilgisayar destekli ¢eviri dersleri kapsaminda sektorel yazilimlar ogretilmektedir. Ayrica,
miifredatta yer alan 6zel alan ¢eviri derslerinde disiplinlerarasi is birlikleri saglanarak, 6grencilerin alaninda
uzman akademisyenlerden dogrudan bilgi edinmeleri hedeflenmektedir. Hukuk Cevirisi dersine hukuk
fakiiltesi 6 gretim tiyelerinin katki saglamas1 ve sektorel farkindalik etkinlikleri gibi uygulamalar, akademik ve
mesleki becerilerin biitiinciil bir yaklagimla gelistirilmesini desteklemektedir. Programlarin genelinde 6grenci
merkezli 6gretim yontemleri sistematik bir sekilde uygulanmakta ve elde edilen sonuglar ilgili paydaslarla
paylasilmaktadir. Programlarin gelisimini ve etkinligini gostermek adina, ilgili ders icerikleri, degerlendirme
Olgiitleri, 6grenci projeleri ve akademik etkinliklere dair kanit dosyalari paylagilmistir [9_OD3].

YADYO programinda ogrenciler yazma calismalarina yonelik yapay zeka tabanh doniit almakta ve bu
sayede Ogrencilerin yazma becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ogrencilerin yazi portfolyosu
degerlendirmeleri bu platform araciligiyla gergeklestirilmektedir [10_OD3].

Universite  Uluslararas1 Ofis birimi Universite Hayatina Giris dersi kapsaminda Uluslararas1 Ofisi
Ogrencilere tanitarak Erasmus+ programlari hakkinda bilgilendirme yapmistir. Tamitim dersinde

ogrencilerin programlara yonelik farkindahgini artirmak hedeflenmistir. Erasmus+ programina hak kazanan

Ogrencilerin siireglerini daha verimli yonetebilmeleri amaciyla Uluslararas1 Ofis tarafindan bilgilendirme

egitimleri diizenlenmistir [11_OD3].

Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2547 sayih Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi cercevesinde tez danigman
atamalanm gerceklestirmektedir. Atamalar, akademisyenlerin uzmanhk alanlari ve mevcut damsmanhik
yiikleri dikkate alinarak yapilmis, her danismanin en fazla 14 6grenciye rehberlik etmesi kurah getirilmistir.
Siirecin akademik biitiinliigiinti saglamak amaciyla 6grencilerin alanlarina uygun danigmanlarla eslestirilmesi
hedeflenmistir [12_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6 gretim yontem teknikleri tammh stiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme siiregleri, Cag Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi cercevesinde diizenlenmis ve giivence altina ahnmstir (OD2). Programlarda 6grenci merkezhi

ve ¢esitlendirilmis 6lgme degerlendirme yontemleri uygulanmakta olup, yazih sinavlarin yam sira proje,

sunum, portfolyo ve vaka analizleri gibi alternatif degerlendirme araglar1 da kullaniimaktadir.

Cag Universitesi programlarinda yer alan ders izlencelerinde 6grencilerin dersten aldiklar1 harf notlar1 grafik
olarak paylagilmaktadir [1_OD3]. Ara ve final sinavlar1 6ncesinde, 6gretim elemanlarina sinavda uyulmasi
gereken kurallar bildirilerek, sinavlarin sorunsuz sekilde uygulanmasi ve sinav giivenliginin tesis edilmesi
amaglanmaktadir [2_OD?3].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tiim programlarinda zorunlu ders olarak sunulan MAN-446 Business
Simulation dersi, bilgisayar tabanh bir is simiilasyonu etrafinda yapilandirilms olup, 6grencilere finans,
pazarlama, operasyon, insan kaynaklari ve Ar-Ge gibi temel is fonksiyonlarini yonetme deneyimi
kazandirmayr amaglamaktadir. Ogrenciler, sanal bir isletme yonetimi temelinde farkh is kararlarini
degerlendirerek sirketlerini belirlenen siire boyunca yonetmekle sorumludur. Ders kapsaminda, rubric
tabanh degerlendirme sistemi kullanilarak, 6grenci performans: stratejik karar alma, analitik diigtinme,
problem ¢6zme ve takim ¢alismasi1 becerileri agisindan analiz edilmektedir [3_OD3].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, 6lgme ve degerlendirme siire¢lerinin iyilestirilmesine yonelik olarak, 7
Kasim 2024 tarihinde Finans Laboratuvarinda Dr. Ogr. Uyesi Cansu Unver Erbas tarafindan "Sokrative:
Ogrenci Katithmim Artirmaya Yonelik Bir Yontem Egitimi" bashkh egiticilerin egitimi program
diizenlenmistir (OD4). Fakiilte biinyesinde ders veren dgretim elemanlarinin katihmiyla gergeklestirilen bu

egitim, ¢esitlendiriimis degerlendirme yontemlerinin uygulanmasim tesvik etmek, 6grenci basart diizeylerinin

daha etkin izlenmesini saglamak ve degerlendirme siireglerinin siirekli iyilestirilmesine katkida bulunmak

amaciyla planlanmistir. Egitim kapsaminda, 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina uygun olarak

Sokrative uygulamasiyla etkilesimli lgme ve degerlendirme teknikleri tanitilmis ve gretim elemanlarinin bu

yontemi derslerine nasil entegre edebilecegi tizerine uygulamal ¢alismalar gergeklestirilmistir [4 _OD4].

Kaliteli Sohbetler Egitimi kapsaminda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcis1 Dog. Dr. Murat
Giilmez baskanhginda akreditasyon siirecine yonelik faaliyetler giindeme alinmus ve akreditasyon
baglaminda Olgme degerlendirme faaliyetlerine yonelik fakiilte toplantis1 gerceklestirilmistir. (OD3)
[S_OD3].

Meslek Yiksekokulu Bankacihk ve Sigortacilik programinda 6lgcme ve degerlendirme siirecleri Bologna
bilgi paketinde duyurulmus olup, 6grenci basarilar1 ara sinavlar, projeler ve final sinavlar1 araciligiyla takip
edilmektedir. Cocuk Geligimi programinda ise sosyal sorumluluk projeleri, 6grenci ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yapilandirilmis, planlama siirecleri vize, degerlendirme siirecleri ise final notuna dahil
edilmigtir. D1s Ticaret programinda, 6grenci basarisim1 ve 6gretim siireglerini iyilestirmeye yonelik ders
degerlendirme rubricleri olusturulmus, sunumlar ve projeler degerlendirme siirecinin bir pargasi haline
getirilmistir. Is Saghg1 ve Giivenligi programinda Mesleki Staj dersi icin sunum ve staj dosyasi
degerlendirme Olgekleri kullanilmaktadir. Mahkeme Biiro Hizmetleri programinda vaka analizi temelli
sinavlar uygulanmakta, sinav 6lgme ve degerlendirme esaslar1 6grencilere 6nceden sunulmaktadir. Sosyal
Hizmetler programinda ise sinav ve staj derslerine yonelik ¢esitli degerlendirme olgiitleri uygulanmakta,
dezavantajh 6grenciler icin sinavlarda kolaylastiric1 diizenlemeler yapilmaktadir. Uygulamal Ingilizce
Cevirmenlik programinda, degerlendirme yontemleri ders iceriklerine uygun olarak c¢esitlendirilmekte ve
Ogrenci basan diizeyleri diizenli olarak takip edilmektedir. Hukuk Cevirisi dersinde, Hukuk Fakiiltesi is
birligiyle 6grencilerin jiiri 6niinde miinazara yaparak degerlendirildigi disiplinleraras1 bir model uygulanmus,
durusma salonunda gerceklestirilen etkinlik jiiri degerlendirme kriterleri ile birlikte yapilandiribmistir. Tiim
bu uygulamalara iliskin 6lcme ve degerlendirme yontemlerini destekleyen kanit dosyalari, ilgili ders
icerikleri, degerlendirme rubrikleri, 68renci projeleri ve akademik etkinlik belgeleri olarak sunulmustur
[6_OD3].

YADYO programinda o6grencilerin sozlii iletisim becerilerini degerlendirmek amaciyla A2-B1 Seviyesi
Konugsma Sinavi Degerlendirme Rubrici kullanilmaktadir. Rubric, 6grencilerin konusmalarimin akicihik,
dilbilgisi kullanimi, kelime cesitliligi, telaffuz, etkilesimsel iletisim yetenegi ve genel iletisim basarisi
acisindan degerlendirilmesine olanak saglayan objektif bir Olgme araci olarak tasarlanmistir. Bu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[12](3)B.2.1-SOSBIL_Tez_Danisman_Atamalari.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34820&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-haber-ve-duyurular/haberler/sokrative-ogrenci-katilimini-arttirmaya-yonelik-bir-yontem-egitimi-konulu-egiticilerin-egitimi-gerceklestirildi
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-haber-ve-duyurular/haberler/kaliteli-sohbetler-egitimi-serisinin-ikincisi-gerceklestirildi

degerlendirme araci, Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Programu (CEFR) ve Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak belirlenmis olup, Ogrencilerin akademik konusma
becerilerini gelistirmelerine yonelik geribildirim siireglerini desteklemektedir [7_OD3].

Engelli 6grenciler i¢in ise Engelli Ogrenci Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi[8 OD2] dogrultusunda
egitimde firsat esitligi anlayisiyla 6grencilerin talepleri alinmakta ve talebe gore ayri bir sinifta sinava tabi
tutulma, ek siire verilmesi ya da sinav kagidinda sekilsel diizenlemeler gibi ¢esitli uygulamalar yapilmaktadir
[9_OD4]. Ogrenciler, Engelli Ogrenci Birimine taleplerini bildirdikten sonra talepler, 6gretim elemanlarina
ve akademik birimlere Engelli Ogrenci Birimi tarafindan iletilmektedir.

Tim bunlarla beraber 6grencilerin sinav notlarina itiraz siireci belirlenmis olup tiim akademik birimlerde
uygulanmakta ve siire¢ kurumun web sayfasinda kamuoyuyla paylagilmistir (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

On lisans, lisans programlarina &grenci kabulii, Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan
diizenlenen Segme ve Yerlestirme Sinavi sonuglarina ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen diger
diizenlemelere gore yapihr. YKS 2024 yili verilerine gore Cag Universitesinin taban ve tavan puanlari
kamuoyuyla paylasiimistir (OD3). 2023 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nda ifade edildigi gibi QD4)
(sayfa 21) kayit kabul sartlar1 kamuoyu ile “aday bilgisi (OD2)” baghg altinda paylagilimaktadir. Fakiilteler
ve Yuksek Okul bélim/programlarina Yuksekogretim Kurumlarinda On-lisans Ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina
[liskin Yonetmelik (OD2) ve Cag Universitesi Yonetmeliklerine(OD2) uygun olarak vyiiriitiilmekte,
kontenjan ve basvuru ile ilgili bilgiler kamuoyu ile Yatay Gegisler, Yurt I¢i Yurt Dis1 ve Dikey Gegisler
bolimiinden (OD3) paylasilmaktadir. Burs olanaklarina iliskin bilgiler yine 2023 yih Kurum I¢
Degerlendirme Raporu’nda da yer aldig1 gibi (sayfa 21) belirtiimis olup aday 6grenci web sayfasinda da
kamuoyuyla paylasilmaktadir (OD3).

2024 yilinda 2023-2024 Egitim O gretim y1linin Bahar ve 2024-2025 Egitim O gretim y1limin Giiz doneminde
yatay gecis bagvuru sonuglart ve kesin kayitla ilgili bilgilendirme yine web sitesinde kamuoyuyla
paylasilmistir (OD4) (OD4) . Bu baglamda 2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Bahar déneminde 24, 2024-
2025 Egitim Ogretim Y1l Giiz doneminde 20 6grenci kayit yaptirmistir. Ayrica 2023 Kurum ¢
Degerlendirme Raporu’nda (sayfa 21) yer alan Adana, Mersin barolariyla yapilan protokol devam etmekte
olup aynm protokol Osmaniye barosuyla da yapilmistir. Boylece baro mensubu olan kisilere yiiksek lisans
programlarinda %75 burs imkam saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestiriimekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Ogrenciler, dikey gecis sinavi ile baska bir tiniversiteden Cag Universitesine her akademik donemin
sonunda ge¢is yapabilmektedir. Lisans Ogrenimine baglama hakki kazanan ogrenciler i¢in, 6n lisans
egitimleri sirasinda aldiklar1 derslerin esdeger kabul edilenleri dikkate alinarak muafiyet islemleri
gergeklestiriimektedir. Bu siire¢, Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi (OD2) dogrultusunda yiiriitiilmekte
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olup, dgrencilerin kredileri g6z 6niinde bulundurularak programdan almas1 gereken dersler belirlenmektedir.

Bu siireg, farkh yiiksekogretin kurumlarindan yatay veya dikey gecis yapan Ogrencilerin daha once
aldiklar1 derslerin icerik ve kredilerinin degerlendirilmesini kapsar. Ilgili degerlendirmeler, akademik kurullar

tarafindan incelenerek, esdeger kabul edilen dersler belirlenmekte ve 6grencilerin grenim planlarina dahil
edilmektedir. Ogrencilerin  basvurulari, Muafiyet Komisyonlar: tarafindan degerlendirilmekte olup,
komisyon tyeleri arasinda ilgili fakdltelerin Ogretim tyeleri yer almaktadir. Muafiyet siirecinin

tamamlanmasimin ardindan alinan kararlar, Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yliriirliige
girmektedir. Bu uygulama, 6grencilerin akademik ge¢cmislerinin etkin bir sekilde degerlendirilmesini ve

Ogrenim siirelerinin verimli bir sekilde planlanmasim saglamaktadir. Komisyonlar ve aldiklart kararlara

iliskin ~ kanit  sunulmustur [I_OD4]. Mezun olacak o6grencilerin islemleri Ogrenci Kaynaklari
Direktorligiinin - yonergelerle belirlenmistir. [2_OD2] [3_OD2]. Ogrencilerin mezuniyet siireci, Cag
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi OD2), Diploma ve Diger Ilgili
Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge (OD2) ile Mezuniyet ve Diploma Islemleri is akis1 (QD3)

cercevesinde belirlenen kriterlere dayanarak yiiriitiilmektedir. Mezuniyet ve diploma islemleri siireci, Ogrenci
Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan her donemin sonunda mezuniyet hakki kazanan 6grencilerin listesinin
ilgili fakiiltelere ve miidiirliiklere gonderilmesiyle baslar. Mezuniyet Komisyonu, bu listeyi inceleyerek uygun
gordiigii 6grencilerin mezuniyetini onaylar ve kararlarini ilgili akademik birim yonetim kurullarina iletir.

Fakiilteler ve akademik birimler, yonetim kurulu karari ile mezuniyetleri resmi olarak onayladiktan sonra, bu

kararlar1 iist yaz1 ile Rektorliik ve Ogrenci Kaynaklar1 Direktorliigiine bildirir. Bu asamadan sonra, O grenci
Kaynaklar1 Direktorliigti tarafindan yonetim kurulu kararlar1 6grenci otomasyon sistemine iglenir. Mezun
olan 6grencilerin diploma numaralar1 sistemde olusturularak diploma ve diploma eki belgeleri hazirlanir.

Diploma belgeleri, Ogrenci Kaynaklar1 Direktorii, Dekan/Miidiir ve Rektor tarafindan imzalanir. imzalarin
tamamlanmasinin  ardindan, mihiirleme islemi gergeklestirilir ve Ogrenci ilisik kesme islemlerini
tamamladiktan sonra diplomayr imza karsiliginda teslim ahr. Bu siireg, Planla, Uygula, Kontrol Et ve
Onlem Al (PUKO) dongiisii cercevesinde yiiriitillerek akademik seffaflik ve kalite yonetim standartlarina
uygun bigimde tamamlanmaktadir [4_OD4]. Siirecin isleyisine iliskin kanit sunulmustur [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml stirecler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Cag Universitesi, 6grencilerin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla 6grenme kaynaklarini ve fiziksel
altyap1y1 surekli olarak gelistirmektedir. Her yil diizenlenen memnuniyet anketlerinde 6grenciler dersliklerin
fiziki kosullarini, dersliklerde kullanilan 6gretim materyallerini ve dersliklerin altyapisiyla donanimimi
degerlendirerek siirecin izlenmesine katki saglamaktadirlar. Ogrenciler bu ankette yalmzca dersliklerin degil;
ogrenme kaynaklar1 olan Universite kiitiiphanesinin de olanak ve hizmetlerini degerlendirerek ©grenme
ortami ve kaynaklarina iliskin deneyimlerini degerlendirmektedirler [1_OD4]. Yalnizca memnuniyet
anketleri degil, son simif 6grencilerine uygulanan ¢ikis anketlerinde de 6grenme ortamu ve kaynaklarina
iliskin mezun olacak o6grencilerin deneyimleri raporlagtirilmaktadir [2_OD4]. Derslikler, arastirma ve
bilgisayar laboratuvarlari, seminer salonlari, kiitiiphane, elektronik kaynaklar ve erigilebilir 6grenme
ortamlar1 ¢grencilere sunulan temel ¢ grenme alanlar1 arasindadir. Bu kaynaklara yonelik bilgiler, O grenci El
Kitab1 (OD3) ve Universitenin resmi web sitesi iizerinden erisilebilir durumdadir (OD2). Ayrica, ders
izlencelerinde 6grencilerin erisebilecegi portallar ve kaynaklar agikg¢a belirtiimekte, 6gretim elemanlart
tarafindan yardimci materyaller kisisel web sayfalar1 ve uzaktan egitim portall (OD3) araciligiyla
paylasilmaktadir.

Universite kiitiiphanesi, {iniversitenin misyonunu (OD2) destekleyerek 6gretim ve arastirma programlarim
giiclendirmeyi, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve personelin her tiirlii bilgi ve belge ihtiyacimi karsilamayi,
arastirma igin en iyi bilgi kaynaklarimi toplamayr ve bu kaynaklardan en etkin sekilde yararlanmay1
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hedeflemektedir. 10.000 m? alan tizerine kurulu ve 5556,37 m? kapah alana sahip Bilgi ve Teknoloji Merkezi
icerisinde bulunan kiitliphane giris, asma kat, {ist kat ve teras katlariyla 1592 kisilik oturma kapasitesine
sahiptir. Kiitiiphane koleksiyonunda, 60.236 basih kitap, 805.000 e-kitap, 792 bashkta A’dan Z’ye siral
basilt dergi, 1.300 tam metin e-dergi ve 500 gorsel-isitsel (multimedya) bilgi kaynagi bulunmaktadir. Ayrica
Ogrenciler tiniversite web sitesi tizerinden tiniversite kiitiiphanesine ¢evrim i¢i olarak baglanarak kaynaklara
erisim saglayabilmektedirler (OD3).

Ogrencilerimizin kiitiiphaneden daha fazla yararlanabilmesi i¢in kiitiiphane saatlerinde &grencilerin lehine
giincelleme yapilmustir [4_OD4]. Dijital Kiitiiphane hizmetlerine 7/24 erisim saglanabilmekte ve gerek
ogrenciler gerek Ogretim elamanlarimin kullammna ag¢ik pek c¢ok veri tabami bulunmaktadir (OD3).
Universitenin sunmus oldugu katalog tarama hizmetine iiniversite web sitesi elektronik kaynak tarama
hizmetine {iniversite web sitesi lizerinden erisilebilmektedir (OD3) (OD3). Kiitliphanenin 2024 yilindaki
envanterini gosteren tablo asagida paylagilmistir:

Tablo 3.1. 2024 Yih Kiitiiphane Envanteri

Basih kitap sayist 60236
IAbone olunan basih dergi sayis1 24
Elektronik kitap sayis1 805000
Elektronik dergi say1s1 44009
IAbone olunan veri taban1 sayis1 14
IAbone olunan veri tabani igerigi

2
E-Kitap sayis1
IAbone olunan veri tabani igerigi

1300
E-Dergi sayis1
Multimedya kaynak sayis1 500

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin zenginlestiritmesi amaciyla Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’nda
(sayfa 25) egitim 6gretim hedefleri ve performans gostergeleri arasinda yer alan bir diger 6grenme kaynagi
ise laboratuvarlardir (OD3). 2017'den bu yana aktif olarak faaliyette olan laboratuvarlarimiz, ger¢ek diinya
is deneyimini sanal simf ortanuna aktarmaktadir. Universitemizde bulunan laboratuvarlar, 2024 idari
Faaliyet Raporu'nda (sayfa 47) yer almaktadir(OD4). Ogrencilerin teorik bilgilerini pratik uygulamalara
donustiirebildikleri 6grenme ortamlar1 arasinda, Capitalism Lab gibi sanal platformlar 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu baglamda, dgrenciler sanal ortamda sirket kurarak iiretim, pazarlama ve finansal yonetim
sireclerini deneyimleme firsati bulmakta ve karar verme becerilerini gelistirmektedir. Benzer
sekilde, Uluslararas: Iliskiler progranm 6grencileri, Tiirkiye’de ilk kez uygulanan StateCraft simiilasyonu
araciligiyla, uluslararasi iligkileri {i¢ binden fazla senaryo {izerinden analiz etme ve karar alma siireglerini
deneyimleme olanagina sahip olmuslardir (OD3). Bir diger laboratuvar ise, ingilizce Miitercim ve
Terciimanhk programu 6grencilerine profesyonel ekipmanlarla sozlii ¢eviri pratigi yapma ve mesleki
yetkinlik kazandirma imkam sunan Simultane Ceviri Laboratuvaridir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
Sanal Gergeklik Laboratuvari kurulmaktadir. Laboratuvarda Meta-Oculus Quest 2 sanal gergeklik
gozlikleri LCD TV, laptop ve masaiistii bilgisayarlar bulunmaktadir. Laboratuvarda sanal gozliikklere
eklenen ‘Ecosphere’ gibi igerikler ile 6grencilere gozliikleri deneyimleme firsati sunulmaktadir. Ayrica
Sanal Gergeklik Laboratuvari’nda yapilacak olan dersler ile 6grencilerin yeni teknolojileri tanimasi ve
deneyimlemesi saglanmaktadir. Laboratuvarda uygulanan derslerin sonunda 6grencilerden yasadiklart
deneyimlere yonelik geri doniisler alinmakta ve bu geri doniigler ile de bilimsel ¢alismalar yapilmaktadir.
Buna ek olarak E-Ticaret ve Lojistik Laboratuvart Gergek Finans Diinyasin1 ve Finansal Piyasalari sinif
ortaminda interaktif bigcimde yasamakta ve Meta Trader 4.0 ile Matrix basta olmak tizere finansal
kuruluslarda yaygin olarak kullanilan yazihmlar1 6grenme ve kullanma becerisi edinerek i¢inde yer alacaklar
finans diinyasina hazirlanmaktadirlar. Yani sira financial analytics yaklasimu ile finans derslerini uygulamah
olarak 6grenmektedirler. Psikoloji programinda aile terapisine yonelik kuramsal ve uygulamah bilgi saglayan
PSY-441 Family Therapy dersi, Ozgecan ASLAN Uygulamah Psikoloji Laboratuvari’nda uygulamal
olarak yapilmaktadir (OD3). Laboratuvar uygulamalarina ve ders izlencelerine iliskin kanitlar sunulmustur
[3_OD3]. Ayrica Tematik siniflara yonelik ¢galismalar baslatilmis olup Cocuk Gelisimi programinda Dr.
Ogr. Uyesi Rana Rudvan'in Cocuk Atdlyesi sinifi 6rnek olarak uygulanmaktadir [S_OD4].

Ogrenme ortamlarinin ve kaynaklarimin ihtiyaca yonelik kullamminin takibi, iyilestiriimesi ve gelistirilmesine
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yonelik sistemik bir siire¢ olarak i akis stireci web sitesinde kamuoyuyla paylasilmistir (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

1](4)B.3.1-2024 Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf
2](4)B.3.1- Ogrenci_Cikis Anketleri.pdf
3](3)B.3.1-Lab_Uygulamalari ve Izlenceler.pdf
4](4)B.3.1 Kutuphane kullanlml pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Cag Universitesi, akademik danismanhk ve rehberlik hizmetlerini On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi dogrultusunda yiiriitmektedir (OD2). Ogrencilere, egitim-6gretim siirecinde rehberlik
saglamak amaciyla bolim bagkanhklarimin Onerileriyle akademik damismanlar atanmakta, damigman
goriisme saatleri ders izlencelerinde ve ofis kapilarinda belirtiimektedir [1_OD3]. Buna ek olarak dérdiincii
simf Ogrencilerine uygulanan ¢ikis anketlerinde 6grencilere akademik danigmanliklarindan ne derece
memnuniyet duyduklart da sorulmaktadir [2_OD4]. Ayrica mezuniyet kosullarin1 saglayan 6grencilerin
islemleriyle diploma alma stireci de tanimh is akis1 siirecleriyle yapilmaktadir [3_OD4].

Cevrim ici iletisim formlart ve 6grenci portallar1 araciligiyla, dgrenciler akademik birimlerle etkilesime
gecerek taleplerini iletebilmektedir (OD2). Ilgili akademik birimler, 6grenci taleplerine en kisa siirede cevap
vererek ¢Oziimler sunarlar. Bu sayede Ogrencilerin ihtiyaglart hizh bir sekilde karsilamr ve akademik
siiregleri desteklenmis olur. Online Iletisim Sistemine akademik y1l boyunca gelen tiim taleplerle ilgili veriler
Rektorliik talebiyle raporlastirilarak kalite gahgmalart kapsaminda hazirlanmistir [4_OD4]. Ayrica, Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grencilere kariyer planlamasi, is/staj bagvurulart ve mesleki
gelisim etkinlikleri gibi alanlarda destek saglamakta (OD3) ve c¢ahsmalarini aktif bigcimde &grencilerle
paylasmaktadirlar (OD3). Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2024 yihna iliskin
faaliyetlerini gosteren rapor kanit olarak sunulmustur [S_OD4].

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri, ¢cevrim ici ve yiiz yiize olarak yiiriitiilmekte,
ogrencilerin akademik ve sosyal uyum siiregleri desteklenmektedir (OD3) [6_OD3].

Mezunlar Platformu, {iniversite mezunlarinin kariyer stireglerini izlemek ve sektorel baglantilar kurmalarim
saglamak amaciyla aktif olarak faaliyet gostermektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Tesis ve altyapilar

Universitenin fiziksel altyapisi, 6grencilerin akademik ve sosyal ihtiyaglarim karsilayacak sekilde
gelistirilmistir. Kiitliphane, spor tesisleri, konferans salonlari, agik ve kapal dinlenme alanlar1, teknoloji
laboratuvarlart ve engelsiz kampiis diizenlemeleri, tiniversitenin modern egitim anlayisina uygun olarak
tasarlanmistir.

Cag Universitesi, "Engelsiz Kampiis" projesi kapsaminda YOK tarafindan 4 Turuncu Bayrak 6diilii alnus
olup, kampiis ici erisilebilirlik konusunda ¢esitli diizenlemeler yapmustir [1_OD4] (sayfa 34). Ogrencilerin
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kullantmina yonelik yiiriiytis yollari, oturma alanlari, spor sahalart ve 6grenci kuliipleri i¢in tahsis edilmis
mekanlar ile kampiis yasamm desteklenmektedir.

Bilgisayar ve egitim laboratuvarlari, stirekli giincellenen altyap1 ile 6grencilere hizh internet erigimi, lisansh
yazihm destegi ve dijital 6grenme ortamlar1 sunmaktadir. Kamptiste bulunan Sanal Gergeklik Laboratuvart
(VR Lab), etkilesimli egitim deneyimleri sunarak teknolojik 6grenme siireclerine katki saglamaktadir(OD3).
Technology University of Dublin (TUD) ile Virtual Worlds derslerimizi ortak bir girisim ile vermekteyiz.
BAP projesi kapsaninda isbirlikgimiz TUD ile Cag Universitesi kampiisiimiizde bir VR Lab kurulmustur.
MAN-451 Meta Girisimeilik, ITL-316 Sanal Dunyalar-Virtual Worlds, MAN-439 Pazarlama ve
Stirdiiriilebilirlik derslerinde de gesitli etkinlikler yapilmaktadir [4 OD4]. Tesis ve altyap1 hizmetlerinin
izlenmesi, ¢esitlendiriimesi ve iyilestirilmesi kapsaminda, laboratuvar ve atdlyelerimiz de dahil olmak iizere
mevcut fiziki alanlarin gelistirilmesine dair ¢ahsmalar idari faaliyet raporunda yapilan iyilestirmelerle birlikte
anlatilmaktadir [2_OD4] (sayfa 33).

Universitenin tesis ve altyapilarinin gorsellerini igeren kamit dosyas1 ayrica sunulmustur [3_OD3].

Tablo B.3.3. Cag Universitesi Yerleske Alanlari (2024)
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4. Dezavantajh gruplar

Cag Universitesi, engelli 6grencilerin akademik ve sosyal hayatlarini kolaylastirmak amaciyla erisilebilir
ogrenme ortamlar1 olusturmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi, 6grencilerin ihtiyaclarim belirleyerek gerekli
destekleri saglamakta ve tiniversitenin Erisilebilirlik Politikalar1 dogrultusunda hareket etmektedir. 2021-2025
Stratejik Plaminda Egitim-O gretim amaclarini gergeklestirmek adina konulan 5 ana hedeften birisi de egitim-
ogretimi esit sartlarda saglamak icin sunma hedefi olmustur (OD3). Ayrica, Universitemizin Stratejik
Planlarinda yer alan en oOnemli kurumsal politikalardan birini, “Engelsiz Universite Politikas1”
olusturmaktadir (OD4) (sayfa 23) [1_OD3]. Buna gore, Cag Universitesi olarak her 6grencinin egitim ve
yasam alanim iyilestirmek, kurumun en ©6nemli hedeflerindendir. Universite engelsiz iiniversite
uygulamalarin1 benimseme temel ilkesinde c¢alisma ve hazirhklarina stirekli olarak devam etmektedir.
Rektorliige bagh olarak aktif faaliyette olan Engelli Ogrenci Birimi 6grencilerin istek ve ihtiyaglarim takip
etmekte ve diger birimler ile koordineli olarak ¢6ziim siirecinin planlanmasinda yer almaktadir (OD4).

Cag Universitesi, engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik ve sosyal ihtiyaclarimi belirleyerek
Ogrenim hayatlarim kolaylastirmay1 hedefleyen stirdiiriilebilir ¢oztimler iiretmektedir. Engelli 6grencilerin
diger 6grencilerle esit haklara ve imkanlara sahip olmas1 6ncelikli prensibidir. Bu dogrultuda {iniversitenin
engelli 6grencilere yonelik ¢ahsmalari, asagidaki hizmetleri icermektedir:
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Danmigmanhk hizmetleri sunulmaktadir.

Engelli 6grencilere kaynak destegi saglanmaktadir.

Ders destegi imkani sunulmaktadir.

Kampiis i¢i ulagim destegi saglanarak erisilebilirlik saglanmaktadir.

Engelli 6grencilere yonelik kampiis oryantasyonu diizenlenmektedir.

Seminer ve egitim destegi sunularak engelli 6 grencilerin akademik basarilar desteklenmektedir.

Bu hizmetlerle tiniversite, engelli Ogrencilerin egitim siireclerini desteklemeyi ve onlarin tiniversite
yasamlarini daha verimli hale getirmeyi amaglamaktadir.

2023-2024 ve 2024-2025 Akademik Yillarinda Cag Universitesinde gorev alan engelli akademik ve idari
personel ile engelli 6grenci sayilarina Tablo B.3.4.1. ve Tablo 3.4.2’de ulasilmaktadir.

Tablo B.3.4.1. 2024 Yili Engelli Akademik ve idari Personel Sayilar

Birimler Say1
Akademik Yok
Idari 7
Toplam 7

Tablo B.3.4.2. Yillara Gore Engelli Ogrenci Sayilan

Yillara Gore Engelli Ogrenci Sayilan 2020 2021 [2022 [2023 2024
Ogrenim Diizeyi

Lisansiistii 0 2 0 2 3
Lisans 6 4 5 5 8

On lisans 4 13 J11 9 8
Toplam 10 19 |16 (16 |19

Cag Universitesinde dezavantajh 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlamalar ve uygulamalar
Engelli Ogrenci Birimi Y6nergesi (OD2) ve Engelli Ogrenci Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi QD2) ile
belirlenmistir. Cag Universitesi Engelli Ogrenci Birimi, Rektorlige bagh olup akademik ve idari birim
temsilcilerinden olusur. Rektoriin belirleyecegi bir Rektor Yardimcisi, Cag Universitesi Engelli O grenci
Birimi’'nde yapilan ¢alismalar1 koordine eder ve denetler. Engelli O grenciler Birimi, rektoriin belirledigi bir
Rektor Yardimcist bagkanliginda, Ogrenci Isleri Daire Baskani, Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkani,
Kiitiiphane Daire Bagkani, Engelli Ogrenci Birimi Sorumlusu ve Universite Senatosunca gérevlendirilecek
ogretim elemanlarindan olusur. Engelli O grenci Birimi her donem en az 1 defa olacak sekilde, ihtiyaca gére
belirlenecek sayida toplamr. Engelli Ogrenciler Birimi bu yonergede belirlenen kapsamda engelli
ogrencilerin durumunun degerlendirilmesi, alinacak tedbirler ve bu tedbirlerin uygulanmas1 konusunda yetki
ve sorumluluga sahiptir. Engelli Ogrenci Birimi Sorumlusu, Engelli Ogrenci Birimi’nin gorevleri
dogrultusunda ¢ahsmalar1 planlamak ve yiiriitmek {izere Rektor tarafindan gorevlendirilen Cag Universitesi
akademik ya da idari personelinden bir kisidir. Engelli Ogrenci Birimi Sorumlusu, bu Yénergede belirtilen
gorevleri yiirtitmekle ylikiimlidiir. Engelli 6grencilere atanan engelli 6grenci birim sorumlular1 engelli 6grenci
birim yoOnergesine gore atamir. Atamalar ilgili rektor yardimcisi tarafindan yapihr. Engelli 6grencilerin
ihtiyaglarim1  gidermek {iizere secilen fakilte/yiiksekokul engelli birim sorumlusunun degerlendirmeleri
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dogrultusunda engelli 6grencinin egitim ald1g1 ana bilim dal ile ilgili ayrica bir mentor atamas1 yapilacaksa
ilgili bolimiin engelli birim sorumlusunun bildirdigi goriis dogrultusunda dekanlik ya da yiiksekokul
miidiirliigi 6grenciye egitim ald1g1 boliim bazinda da mentor atamasi yapabilir.

Cag Universitesi Engelli O grenci Birimi, 2024 y1li boyunca engelli 6grencilerin akademik, sosyal ve fiziksel
kosullarini iyilestirmek amaciyla ¢esitli etkinlikler ve projeler yiiritmiistiir. Y1l igerisinde engelli 6 grencilerin

uluslararasi degisim programlart hakkinda bilgilendiriimesi amaciyla 12 Ocak’ta bir toplanti diizenlenmis,

ayrica engelli bireylerin sosyal yasamda karsilastiklar1 zorluklara dikkat ¢ekmek i¢in farkli kademelerde

egitim ve seminerler ger¢eklestirilmistir. 7 Mart’ta Cag Koleji ortaokul 6grencilerine yonelik “Bireysel
Farkhhklara Saygi” konulu farkindalik semineri diizenlenirken, 16 Mayis’ta Diinya Engelliler Haftasi
kapsaminda c¢esitli etkinliklere katihm saglanarak farkindalik calismalari desteklenmistir. 29 Mayis’ta

tiniversite dgrencilerine “Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Egitim ve Rehabilitasyon Hizmetleri” konulu
bir seminer verilmis, 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii’'nde ise ortaokul 6grencilerine engelli bireylere yonelik
farkindahk egitimi sunulmustur. Aym giin Cag Universitesi Engelli O grenci Birim Sorumlusu Ogr. Gor. Elif
Giirhan Duran ve Sosyal Hizmetler Programi mezunu Umut Oztekin’in konuk oldugu TRT Cukurova
Radyosu’nda iiniversitenin engelli d6grencilere yonelik ¢alismalari anlatilmis ve engellerin kaldirilmasi

tizerine farkindalik sohbeti gergeklestirilmisti. Bununla birlikte, tiniversitenin erisilebilirlik konusundaki

cahsmalar1 neticesinde 6 Haziran’da 2023-2024 Engelsiz Bayrak Odiilleri kapsaminda Cag Universitesi,
sosyokiiltiirel erisilebilirlik alaninda mavi bayrak, mekansal erigilebilirlik alaninda ise turuncu bayrak

odiillerini almaya hak kazanmistir. Ayrica 2025 yilinda da Egitimde erisebilirligi ifade eden Yesil Bayrak

odiili i¢cin ¢calismalar ve bagvurular yapilmistir. Engelli bireylerin toplumsal hayata katihmini tesvik etmek

amaciyla tniversite Ogrencileri, 24 Ekim’de Tarsus Belediyesi Kent Konseyi’nin Engelliler Meclisinin
olusturulmasina katki saglamis ve bu mecliste aktif gorev almistir. Engelli 6grencilerin iiniversiteye

uyumlarint artirmak amaciyla 7 Kasim’da bir oryantasyon egitimi gergeklestirilmig, ayrica sinavlarda 6zel
ihtiyaclar1 bulunan &grenciler icin bireysel uyarlamalar yapilmistir. Universite icinde yiiriitiilen sosyal

sorumluluk projeleri kapsaminda, 6zel gereksinimli bireylerle ¢ahsan personele yonelik temel beceri

egitimlerini kapsayan bir proje gelistirilmis ve bu proje, 2024 yilinda uygulanmak {izere kabul edilmistir.

Proje kapsaminda Sevgibagi Huzurevi ve Bahar Huzurevi’nde bakim hastalarina yonelik ik yardim ve
psikososyal destek uygulamalart {izerine egitimler verilmis ve alti hafta stiren bir program uygulanmustir.

Ayrica, 2024-2025 akademik yili i¢in bazi engelli 6grencilerin sinavlarda 6zel ihtiyaglarinin kargilanmasina

yonelik diizenlemeler yapilmis, bu kapsamda Giiz doneminde gergeklestirilen sinavlarda gorme engelli
ogrenciler i¢in biiyiik puntolu sinav kagitlari hazirlanmis, ek siire verilmis ve refakatgi destegi saglanmistir.

Engelli Ogrenci Biriminin tiim bu ¢alismalariyla, Cag Universitesi, engelli bireyler icin daha erisilebilir,
kapsayic1 ve destekleyici bir egitim ortami olusturmayr hedeflemistir. Engelli Ogrenci Biriminin 2024
yilinda gosterdigi faaliyetleri igeren kanit dosyast sunulmustur [2_OD4].

Donem baglarinda oryantasyon toplantis1 yapilarak Ogrencilerimize egitim-6gretim siireci ile ilgili
bilgilendirilir. Toplant1 disinda da diizenli olarak 6grencilerle goriismeler yapilarak ders izlenceleriyle ilgili
diizenli bilgilendirme yapilir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini desteklemek amaciyla, Cag Universitesinde 6grenci kuliipleri,
sosyal etkinlikler, kiiltiirel organizasyonlar ve spor faaliyetleri diizenlenmektedir. Universite, bu etkinlikler
icin fiziksel mekanlar, biitce destegi ve organizasyonel rehberlik saglamaktadir.

Universite biinyesindeki spor tesisleri, etkinlik salonlari, agik hava organizasyon alanlari ve 6grenci
kultipleri, 6grencilerin sosyal yasamlarim zenginlestirmektedir. 2024 yih i¢erisinde gergeklestirilen sosyal,
kiiltirel ve sportif etkinlikler, {niversitenin web sitesinde belgelenmis ve ilgili raporlarla
desteklenmistir (OD3).
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Cag Universitesindeki 6grenci kuliiplerini ve bunlarin faaliyetlerini gosteren kamit sunulmustur [1_OD3].
Ogrenci kuliipleri, diizenleyecekleri etkinlikleri belirli prosediirleri tamamlayarak hazirlarlar. Etkinlikler
Ogrenci Kuliipleri ve Kuliipler Birligi Yonergesine uygun bicimde gergeklestirilir (OD2). Diizenlenecek
etkinlik i¢in etkinlik formu (OD2) hazirlanarak idari ve Kurumsal iliskiler Direktorligiine gonderilir.
Diizenlenmesi onaylanan etkinlikler tamamlandiktan sonra etkinlik sonu¢ raporuyla (OD3) geri bildirimler
ahinir ve katilim belgeleri hazirlanarak siire¢ tamamlanir. Stirece iligkin kanitlar sunulmustur [2_OD3].

O grenci kuliiplerinin diizenledigi etkinlikler kurumun web sayfas1 aracihigiyla, sosyal medyada paylasilmasi
yoluyla, tniversite i¢inde elektronik panolarda afiglerin yayinlanmasiyla ve Whatsapp’tan olusturulan
6grenci gruplan araciligiyla paylasilmakta ve dgrenci katithm artirilmaktadir. Ayrica siireg is akisiyla da
belirlenmistir (OD4) [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Cag Universitesi biinyesinde bulunan tiim programlar icin akademik kadrolara 6gretim iiyeleri atanmasinda,
yiikseltiimesinde Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi temel alinmaktadir. O gretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesinde yer alan olciitler seffaf ve adil olarak
yiurttilmektedir [1_OD3].

Cag Universitesinde Ogretim elemanlar1 ise ahmu, atanmas1 ve yiikseltilmesi, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen ilgili mevzuata gore yapihr. Fakiilte/Enstitii, Yiiksekokul Y&netim Kurulunun ve Bolim
Bagkanlarimin goriisleri alinarak, Dekan ve Miidiirler tarafindan agik kadro onerileri Rektorliige iletilir. Bu
dogrultuda, agik olan ve gereksinim duyulan akademik kadrolar i¢in ana bilim dal, program ve bdlim
adlar1 ile agik kadrolar1 belirtmek suretiyle Resmi Gazete’de Universite Rektorliigiince ilan verilir ve
kamuoyu ile paylasilir. Cag Universitesinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ilgili mevzuata gore ise ahmu,
atanmas1 ve ylikseltimesi ger¢eklestirilen 6gretim elemanlari; uzmanhk alanlari, ¢calisma alanlann ve bilgi
birikimleri ile uyumlu derslerde gérev almaktadir. 2024 yihnda doktora 6grenimine devam eden 36 6gretim
elemanimiz bulunmaktadir [2_OD3].

Ayrica Atama Yiikseltme Yonergesine gore atamasi yapilan 6gretim elemanlarinin performanslart O gretim
Elemani, Ders ve AKTS Is Yiikii Degerlendirme Anketi ile izlenmektedif3_OD4]. Diger yandan anket
sonuglarimin birimler tarafindan degerlendirmeleri de yapilarak 6gretim elemanlariyla sonuclar tartisilmakta
ve degerlendiriimektedir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglar degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Cag Universitesi, 6gretim elemanlarimin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla cesitli egitim ve sertifika
programlart diizenlemektedir. Ogretim yetkinliklerini artirmaya yonelik olarak diizenlenen faaliyetler arasinda
etkilesimli ders anlatim yontemleri, is saghgi ve giivenligi egitimleri, egiticilerin egitimi, ders tasarimina
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yonelik seminerler ve akademik gelisim programlari bulunmaktadir.

Ogretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik cesitli faaliyetler planlanmustir. Bu kapsamda, tiim 6gretim
elemanlarina yonelik etkilesimli ve aktif ders verme yoOntemleri gibi konular1 igeren egiticinin egitimi
etkinlikleri diizenlenmesi 6ngoriilmektedir. Kurs, calistay, ders ve seminer gibi etkinliklerden olusan bu
programin planlamas1 2024 yihnda tamamlanmis olup, 2025 yihnda uygulanmasi hedeflenmektedir
[1_OD3]. S6z konusu etkinlikler, Egitim-Ogretim Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilecek olup [2_OD2]
progranin igeriginin doktora egitimini egitim bilimleri alaninda tamamlamis olan Dr. Ogr. Uyesi Giircan
Demiroglan tarafindan hazirlanmas1 planlanmaktadir.

Ayrica tiim akademik personelin Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin Performansinin Artirilmas1 Projesi
Cahstayina katilmalart  saglanmistir [3_OD4]. Ayrica bu c¢ahstay siiresince raportorler tarafindan
hazirlanmis ayrintih rapor sonucunda, c¢alistaydaki tiim konusmalar, soru-cevap boliimleriyle, 6gretim
elemanlarinin goriisleri kayit altina ahnmistir. Boylece 6gretim elemanlartyla birlikte 6gretim yetkinligini
gelistirme uygulamalar1 da irdelenmistir [4_OD4].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, lgme ve degerlendirme siireglerinin etkinligini artirmaya yonelik
olarak, 26 Arahk 2024 tarihinde Finans Laboratuvarinda Prof. Dr. Eda Yasa Ozeltiirkay tarafindan "Web
of Science (WoS) Veri Tabam1 ve Bibliyometrik Analiz Egitimi" bagshkl egiticilerin egitimi
gerceklestirilmistir. Bu egitim, 6gretim elemanlarimin bilimsel yayin analizleri ve bibliyometrik degerlendirme
yontemleri konularinda yetkinlik kazanmalarim saglamak amaciyla diizenlenmistir. Egitim kapsaminda,
Web of Science (WoS) veri tabani, atif analizleri, bibliyometrik raporlama ve gorsel haritalama teknikleri
detayll olarak ele ahinmis, 6zellikle VOSviewer programu ile veri analizi ve bilimsel aragtirmalarin etkisini
Olcme konularina odaklanilmistir. Boylece, fakiilte biinyesinde veriye dayall 6lgcme ve degerlendirme
stireglerinin - gelistirilmesinin yaminda akademik ¢alismalarin etkinliginin artirilmast da hedeflenmistir
[S_OD4].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, 6lgme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesine yonelik olarak, 7
Kasim 2024 tarihinde Finans Laboratuvarinda Dr. Ogr. Uyesi Cansu Unver Erbas tarafindan "Sokrative:
Ogrenci Katithmini Artirmaya Yonelk Bir Yontem Egitimi" baghkh egiticilerin egitimi programu
diizenlenmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.4.2-Egiticinin_Egitimi Programi.pdf
e [2](2)B.4.2-Egitim Ogretim Koordinatorluk Semasi.pdf
e [3](4)B.4.2-Arge Proje_ve Yayin Calistayi.pdf

4](4)B.4.2-Arge Proje_ve Yayin Calistay Raporu.pdf
51(4)B.4.2-1IBF_Nitel Veri Egitim.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde akademik yiikselme ve hizmet odiilleri verilmektedir [1_OD3]. Ayrica iiniversitemizde
Ogretim elemanlarin yurt disindaki {iiniversitelerde yapacaklari egitim ve arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesi ve 6diil yonergesi mevcuttur [2_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar

e [1](3)B.4.3-Akademik yukselme ve hizmet odullerinin_verilmesi.pdf
e [2](2)B.4.3-Odul_Yonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
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1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Cag Universitesi’nin misyonu (OD2): “Bilgi iiretim ve paylasim merkezi olarak Atatiirk¢ii diisiince sistemi
dogrultusunda,

e Diinya standartlarinda egitim ve 6gretim vererek,

Aragtirmaci, sorgulayici, girisimci,

Evrensel degerler ¢ergevesinde topluma ve ¢evreye duyarli,

Sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik degerleri g6z 6niinde bulunduran,
Ozgiiveni yiiksek, kendini ifade edebilen, yasama hazir bireyler yetistirmektir.”

Universitemizin kurumsal politikalar1 misyon ve vizyonumuz dogrultusunda 2020 yilinda yenilenmis olup;
egitim, uluslararasilasma, yonetisim, ¢evre, kiiltiir ve spor, toplumsal katki saglama, aragtirma gelistirme ve
engelsiz liniversite politikalar olarak belirlenmistir.

Universitemizin misyonunda yer aldi1g1 {izere, arastirmaci, etik degerlere, sosyal sorumluluk bilincine sahip
olmak ve toplum ve ¢evreye duyarl bireyler yetistirmek kurumumuzun en 6ncelikli amacidir. Bu degerlerle
paralel olarak arastirma-gelistirme politkamiz “Universitenin farkli akademik alanlarinda bolgesel,
ulusal ve uluslararasi gereksinimlere yonelik arastrmalarin tegvik edilmesi, arastirma kiiltiiriiniin
kurum genelinde benimsenmesi ve yayginlasmasi igin ogretim elemanlarini desteklemek ve uygun ortami
saglamak” olarak belirlenmistir.

2024 yilinda [14 OD4] Arastirma ve Gelistirme Politikka Metni olusturulmus ve iiniversitemizin web
sitesinde yayimlanmistir (OD2). Cag Universitesi, sosyal ve beseri bilimler alamnda Tiirkiye nin énde
gelen vakif tiniversitelerinden biri olmay1 hedeflemekte olup, bilimsel aragtirma, egitim-6gretim ve toplumsal
katkiy1 bitiinciil bir yaklagimla ele alarak kalite odakh bir yonetim anlayis1 benimsemektedir.

Universite, bilimsel yayin sayisinin artirilmasi, uluslararasi is birliklerinin giiclendirilmesi, dis kaynakl
projelere yonlendirme ve akademik tesvik mekanizmalarinin etkinlestirilmesi yoluyla arastirma ekosistemini
gelistirmeyi amaglamaktadir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde yenilikgi ve disiplinler arasi bir
yaklagimi benimseyerek, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel tiretimi tesvik etmektedir. Bu kapsamda,
mevcut aragtirma siiregleri analiz edilmis, iyilestirme alanlar1 belirlenmis ve akademik arastirmalarin daha
etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla AR-GE Koordnatorligii kurulmustur.

AR-GE Yonetisim Modelinin uygulanmasinda 6nemli rol oynayan bir kurumsal yapi olarak AR-GE
Koordinatorliigii, aragtirma-gelistirme faaliyetlerini ve stireglerini daha sistematik bir yapiya kavusturmayu,
akademik personelin arastirma siireclerine aktif katthmim artirmay1 ve tiniversitenin bilimsel tiretkenligini
giiclendirmeyi hedeflemektedir. 2024 yilinda planlanan organizasyon yapisi, 19.12.2024 tarihinde alinan
[2 OD3]. Senato karaniyla AR-GE Koordinatorliigii kurulmustur. AR-GE organizasyon semasi,
23.01.2025 tarihli Rektorliik yazisi [3 OD3] dogrultusunda olusturulmus olup, tiniversite biinyesindeki tiim
idari ve uygulama birimleri, arastirma merkezleri, fakiilteler, meslek yiiksekokullart ve Kalite
Koordinatorliigii temsilcileri siirece dahil edilmisti. Boylece, aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin kalite
stiregleri ile uyumlu, standart ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesi hedeflenmistir. Her akademik ve idari
birimden segilen temsilciler, bagh olduklar1 birimlerdeki AR-GE faaliyetlerinin takibini saglamakla
yiikiimliidii. AR-GE Koordinatorii ve yardimcisi ise bu siireci koordine ederek {iniversitenin arastirma
ekosisteminin giiclendiriimesine liderlik etmektedir. AR-GE Koordinatorliigii organizasyon semasi kanit

[4 OD3]'de yer almaktadir. Siirecin izlenebilirligi ve hesap verebilirligi, AR-GE Koordinatorii
baskanlhiginda diizenlenen periyodik toplantilar ile saglanmaktadir. AR-GE Koordinatorligii yonergesi
hazirlanmis olup, yonerge kapsammnda 2025 yihnda faaliyetlerine baslanmistir. Koordinatorliigiin ik
toplantis1 03.02.2025 tarihinde gergeklestirmistir [5_OD3]. Ilgili birimlere yonelik duyurular ve siirecle ilgili
kanitlar [6 OD3] C.1.1.14. AR-GE Koordinatorligii Birim Duyurusunda yer almaktadir. Bu yapilanma,
aragtirma faaliyetlerinin tiniversite genelinde biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasini, bilimsel is birliklerinin
artirilmasini ve dis kaynakh projelere daha etkin yonlendirme yapilmasini saglamay1 amaglamaktadir. AR-
GE Koordinatorliigii ar-ge faaliyetlerine yonelik is akig stireglerini olusturmus ve ilgili caligmalara devam
etmektedir. Bilimsel yayinlarin desteklenmesi, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliklerini gelistirme, yurt
ici ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katihmin desteklenmesi, BAP satin alma vb. ig akis siirecleri web
sitemizde yer almaktadir (OD4). AR-GE koordinatorliigiine dair ilgili bilgiler web sitesinde yer
almaktadir(OD3).

Universitemizin Aragtirma Yonetisim Modeli kapsanunda 2024 yihnda stratejik geri bildirim analizi


https://www.cag.edu.tr/tr/universite-misyon-vizyon
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/ara?t?rma geli?tirme politika metni(1).pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-dokumantasyon-is-akislari
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-arastirma-gelistirme-koordinatorlugu

yapilmis ve bilimsel yayin ve proje performansini artirmak amaciyla "Arastirma-Gelistirme, Proje ve
Yayin Performansinin Artirllmasi Projesi' hayata gegirilmistir. C.3.1 béliimiinde bu proje kapsaminda
gergeklestirilen “ Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin Performansinin Artinlmasi Cahstayi' na dair
tim detaylara yer verilmisti. =~ Bu kapsamda akademik birimlerle entegrasyonu saglamak i¢in
gorevlendirmeler yapilmis, izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 olusturulmus ve boliim bazh hedefler
belirlenmistir. Stirecin etkinligini artirmak adina bir c¢ahstay diizenlenmis ve ahnan geri bildirimler
dogrultusunda arastirma faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi i¢in sistematik bir izleme modeli olusturulmustur.

Cag Universitesi, misyonu ve AR-GE politikalar1 dogrultusunda bilimsel arastirmalar ve etkinliklerini
Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarn (SKA) odaginda yiiriitmektedir. 2030 y1hna kadar ulasilmas1 hedeflenen
bu amaglar dogrultusunda, 2023 yihnda i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla oncelikli AR-GE alanlan
belirlenmistir. Ilgili detaylar 2023 yith KiDR 2023 sf. 32’de aktarilnistir. Bu ¢alisma kapsaminda i¢ ve dis
paydaslarimizin katkis1 ile oncelikli AR-GE alanlanmiz belirlenmisti. Bu tespit, paydas anketleri
aracihigiyla gergeklestirimistir. 2023 yi1linda gergeklestirilen siirdiiriilebilirlik ¢ahsmalarimin ardindan, 2024
yilinda tniversitemizde bu ¢ahsmalar uygulamaya yonelik olarak devam etmistir. 11.10.2024 tarihinde
[7_OD3] Siirdiiriilebilirlik Politikas1 Onerisi yayinlanmis, 30.12.2024 tarihli karar ile [ OD4] Stratejik Plan
ve Sirdiriilebilirlik Odakli Karar Alma Siirecinin uygulanmasina karar verilmistir. Bu baglamda, Fakiilte,
Yiiksekokul, Idari Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Koordinatrliikler, Komisyon vb. her tiirlii
birimde ahnacak kararlarin stratejik plan ama¢ ve hedefleri, Yiiksekogretim kalite alt Glclitleri ve
stirdiriilebilir kalkinma amagclar ile ilgisinin belirlenmesi ve kararlarda belirtilmesi gerekmektedir. Ayrica,
tiniversitemiz biinyesinde diizenlenen organizasyon ve etkinliklerin hangi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacina
hizmet ettigi vurgulanmakta ve birimlerden diizenli olarak toplanan bilimsel etkinlik ve yayinlarin ilgili
SKA'lara katkis1 kayit altina alinmaktadir. Bu anlamda 17.12.2024 tarihinde {niversitemizde
gerceklestirilmesi Onerilen her tiirlii bilimsel ve akademik etkinlige iliskin yazilacak yazilarda/doldurulacak
formlarda, etkinligin hangi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci ile ilgili oldugu mutlaka belirtilmesi hususunda
ilgili yaz1 tiim birimlerle paylasilmistir[9 OD4]. 2024 yihnda yapilan bilimsel yayin, proje ve etkinliklerin
oncelikli arastirma alanlaryla iligkisi boliim C.3.1., Tablo3.1.2’de aktarilmistir.

2021-2025 Stratejik Plam ¢ergevesinde belirlenen performans gostergeleri Stratejik Plan sf.34-38'de OD3-
4) bulunan hedef kartlarinda yer almaktadir. Gostergelere yonelik veriler diizenli olarak toplanmakta ve
raporlanmaktadir. Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ¢ahsmalari  dogrultusunda,
akademisyenlerimizin arastirma-gelistirme faaliyetleri diizenli olarak takip edilmekte ve sistematik sekilde
raporlanmaktadir. Her y1lsonu toplanan veriler, Stratejik Plan Izleme Raporu (SPIR) ve KIDR kapsaminda
analiz edilerek paydaslarimizla web sitemiz Kalite sekmesi altinda paylagilmaktadir (OD4).

2024 yilinda Stratejik Plan kapsaminda belirlenen aragtirma ve gelistirme hedefleri dogrultusunda, anahtar
performans gostergeleri belirlenmistir ilgili kanit [10_OD3] sf 32°de yer almaktadir. Bu kapsamda, ilgili
performans gostergeleri raporlanarak analiz edilmekte ve iyilestirme siireclerinde rehber olarak
kullanilmaktadir. Ayrica, Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam {iniversite web sitesi {izerinden tiim
paydaslara sunulmus olup, arastirma-gelistirme stireclerinin seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
yuritiilmesine katki saglamaktadir (OD3).

2024 yihnda, tiniversitelerin kalite siire¢lerine uygun olarak gelistirilen Kalite Y6netim Bilgi Sistemi (KYBS),
Cag Universitesi'nde kalite yonetim siire¢lerini dijitallestirmek ve etkin bir sekilde yonetmek amaciyla hayata
gecirilmistir. Bu sistem AR-GE g¢ahsmalar1 kapsaminda Kalite Koordinatorliigi, AR-GE Koordinatorhigi,
birim temsilcileri ve Birim Kalite Kurullar1 arasindaki siirecin daha sistematik, seffaf ve izlenebilir bir sekilde
yiriitiilmesini saglamaktadir.

KYBS AR-GE Siire¢ Akist

a)Kamtlarin Sisteme Yiiklenmesi AR-GE Birim temsilcileri, kalite siireglerine iliskin kanitlarn KYBS’ye
yiikleyerek gerekli agiklamalar1 ekler ve gonderme islemini gergeklestirir.

b)Kamtlarin Degerlendirilmesi: Gonderilen kamitlar, Kalite Kurulu Baskani tarafindan uygunluk ve
dogruluk agisindan degerlendirilir. Kurul Bagkani, kaniti onaylayabilir, reddedebilir veya ek agiklamalar
iceren bir geri bildirim mesajt ile diizenleme talep edebilir. Daha sonra kanitlar degerlendirme icin AR-GE
Koordinatorii *ne iletilir.

c¢)Kamtlarin Onay Siireci: AR-GE Koordinatori tarafindan onaylanan kanitlar Kalite Koordinat6rligiine
iletilirken, reddedilenler revize edilmek {izere birim temsilcisine geri gonderili. Temsilci, gerekli


https://www.cag.edu.tr/uploads/files/Cag-Universitesi-2021-2025-Stratejik-Plani(1).pdf
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diizenlemeleri yaptiktan sonra kamit1 tekrar sisteme yiikleyerek siireci yeniden baglatir. Bu siireg, tiim
kanitlar kalite standartlarina uygun hale gelene kadar devam eder.

dResmi Raporlama ve Entegrasyonm Onaylanan ve sistemde biriken kanitlar, Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporu (KIDR), Stratejik Plan Izleme Raporu (SPIR) gibi resmi kalite raporlarina entegre
edilerek biitiinlesik bir yapida sunulur.

KYBS programinin kullammu ile kalite siireclerinin - dijital ortamda kayit altina alinmasi ve
stirdtrilebilirligini saglanacaktir. Ayrica stireclerin izlenebilirligini artirarak kalite yonetiminin daha etkin

yiritiilecek ve geri bildirim mekanizmas1 sayesinde siirekli iyilestirme ve kalite glivencesi saglanacaktir. Bu
sistem, Cag Universitesi'nin kalite yonetim siireclerini giiclendiren, dijitallesmeyi destekleyen ve seffafhig
artiran bir yap1 olusturmasina katkida bulunmaktadir [11_OD4]. 2024 yih KiDR kamt toplama ve rapor
yazim siirecinde KYBS programindan pilot ¢alisma olarak faydalanmilmustir.

2024 yilinda BAP Koordinatorligi, AR-GE Koordinatorligii ¢atisi altina ahnarak faaliyetlerini bu yap1
icinde stirdirmeye baslamistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, AR-GE Koordinatorligii yonergesi
kapsaminda, bilimsel arastirma projelerinin gelistirilmesini ve desteklenmesini saglamaktadir. Kurumumuzun
onemli bir i¢ kaynaglr olan BAP birimi, proje basvurularinin degerlendiriimesi ve kabul edilen projelerin
izlenmesi siireglerini koordine etmektedir. Bu kapsamda, kabul edilen projeler i¢in izleme jiirileri
olusturulmakta, belirli periyotlarda gelisme raporlar1 hazirlanarak degerlendirilmekte ve siirecin etkinligi
saglanmaktadir. Bilimsel arastirma projelerine iliskin tanimh stiregler, C.1.2. bashg altinda ayrintili olarak
aktarilmistir.

Kurumumuzun Uygulama ve Arastirma Merkezlerine (UAM) yonelik yonetmelikler (OD2) web

sitemizde Universitemiz sekmesinde Mevzuatlar altinda ve UAM’larin kendi web siteleri altinda ayr1 ayri
yer almaktadir(OD2). Her UAM ‘a yonelik etkinlikler, duyuru ve haberler, tiyeler, formlar ve iletisim gibi

bilgilere UAM web siteleri tizerinden erigilebilmektedir (OD2). Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
faaliyetleri diizenli olarak YOK’e raporlanmaktadir. YOK’iin talebi dogrultusunda Universitemiz
Merkezlerinin faaliyetlerine yonelik YOKSIS {izerinden veri girisi yapilmaktadir. UAM faaliyetleri 15 Ocak
2025 tarihinde YOKSIS e girilmistir.

KIDR AR-GE bashg altinda AR-GE kalemleri ve gerceklesen harcamalar ayrintih olarak raporlanmakta,
C.1.2 baghg alinda detayh olarak aktarilmstir. Yine AR-GE politikalarimiz, hedeflerimiz, fiziki
altyapimiz ve BAP projelerimize yonelik bilgiler Faaliyet Raporlarimizda yer almaktadir. KIDR QD3)ve
Faaliyet Raporlarimiz (OD3)tiim paydaslarimizin erisimine acik bir sekilde web sitemizde Kalite bashg:
altinda yer almaktadir. Universitemizde bilimsel arastirma ve siireclerin izlenmesine yonelik bir yapi
bulunmaktadir. flgili yapt AR-GE PUKO déngiisii kapsaminda [12_ OD4]AR-GEPUKO Déngiisii kaniti
altinda yer almaktadir.

Universitemiz arastirma-gelistirme ¢ahsmalarina yonelik is akis siiregleri ve ilgili gorev tammlari

Organizasyon El Kitab1 ad1 altinda belirlenmis ve tiniversitemiz web sitesinde duyurulmustur[13_OD3]. Is
akis stireglerimizin ve AR-GE organizasyon yapimizin gelistirilmesi adina 2023 yihnda Kalite
Koordinatorliigii ve ilgili birimler ile ¢alismalara baslannmis olup, 06 Subat 2023 giinii bdlgemizi derinden
sarsan deprem felaketi sebebiyle uzaktan ¢ahsmaya gegilmesinden kaynaklh olarak bu calismalara ara
verilmistir. 2023-2024 egitim yih giiz d6neminde ise tiim kalite siire¢lerimizi tamamen doniistiirmek, kalite

kiiltiiriinii kurum genelinde benimsetmek adina TSE ISO 9001 siirecine girilmesine karar verilmistir. Ilgili
karar, egitim duyurulan kanit [14 OD3-4]’ de yer almaktadir. TSE ISO 9001 egitim siirecinin temel nedeni,
tiniversitemizin kalite yonetim sistemini uluslararas1 standartlara uygun hale getirerek siirdiiriilebilir bir kalite

kiiltiirii olusturmaktir. Bu siireg, AR-GE faaliyetlerinin daha sistematik ve verimli ylirtitiilmesini saglayarak,
akademik arastirmalarda kalite standartlarini yiikseltmeyi, proje yonetim siire¢lerini iyilestirmeyi ve kurumsal
rekabet giictimiizli artirmay1 amaglamaktadir. Ayrica, kalite akreditasyon gerekliliklerini karsilayarak i¢c ve

dis paydaslarin beklentilerini karsilamak ve stirekli iyilestirme anlay1sim1 kurumsal yapimiza entegre etmek
icin onemli bir adimdir. Ilgili egitimlere tiim akademik ve idari birimleri temsil edecek sekilde katilim
gerceklestirimistir. Subat 2024’de baslayan egitimler akabinde AR-GE ¢alismalarina yonelik siireclerin
olusturulmas1 konusunda ¢alismalara baglanmus ilgili siire¢ 2025 yi1linda tamamlanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.


https://www.cag.edu.tr/tr/universite-mevzuatlar-cag-universitesi-yonetmelikleri
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-uygulama-ve-arastirma-merkezleri
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-uygulama-ve-arastirma-merkezleri
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-raporlar
https://www.cag.edu.tr/tr/kaliterapor
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz biinyesinde arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi tizerine izleme ve iyilestirme
siirecleri mevcut olmakla beraber, bu stiregler kurum i¢i arastirma kaynaklart ve kurum dis1 arastirma
fonlar1 olmak tizere iki baglikta yonetilmektedir.

Kurum i¢i Arastirma Kaynaklarn

Universitenin i¢ kaynaklar1 kapsaminda Ar-Ge harcamalar1 YOK iin belirledigi mevzuatlar cercevesinde
yapilmaktadir. Universitenin Ar-Ge calismalar1 kapsamunda en onemli ic kaynagi Bilimsel Arastirma
Projeleridir. Boliim C.1.1°de belirtildigi tizere AR-GE Koordinatorliigiine bagh Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi bilimsel arastirma projelerinin gelistiriimesini ve desteklenmesini saglamaktadir. BAP birimi AR-GE
Koordinatorliigii yonergesi kapsaminda koordinatorlik altinda faaliyet gostermektedir. BAP birimi,

Bilimsel Arastirma Projelerine yonelik bagvurularin degerlendirilmesi ve projelerin izlenmesini saglayacak
stiregleri koordine etmektedir. Kabul edilen projeler i¢in izleme jiirileri olusturulmakta ve belirli periyotlarda
gelisme raporlar1 hazirlanip degerlendirilmektedir. 2024 yihnda devam eden ve yeni kabul géren toplam 38

BAP projemiz bulunmaktadir. {lgili BAP projelerinin listesi web sitemizde yer almaktadirQD3).BAP proje

saytmiz Stratejik Plan kapsaminda hedeflenen degerin lizerinde ger¢eklesmistir.

AR-GE Koordinatorliigiine bagh olan Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi yilda iki kez ¢agrida bulunularak
bagvurular alr, bagvuru takvimi sonunda basvurular Komisyon degerlendirmesine sunulur. Bu
degerlendirmelerin sonucunda proje yiritiiciisiine geri bildirimde bulunulmasi amaciyla “BAP (AR-GE)
Komisyon Degerlendirme Formu” [1 _OD3] ile basvurular incelenerek degerlendirme siiregleri seffaf hale
getirilmigtir. BAP kapsaminda desteklenmeye hak kazanan projeler Komisyon Bagkani ve proje yiiriitiiciisii
tarafindan “Desteklenmis Proje So6zlesmesi” [2 OD3,4] imzalanarak yiriitiicli, projenin BAP Yonergesi
kapsaminda yiirtitiilecegini taahhtit etmektedir. Aynm1 zamanda demirbas niteliginde olan satin ahmlar ile ilgili
5. Madde asagida belirtildigi sekilde giincellenmistir;

“Proje siiresince ihtiva¢ duyulan sarf malzemesi dismmdaki demirbas niteligindeki her tiirlii makine ve

techizat (hard disk, flash disk, ses kayit cihazi, diziistii bilgisayar, tablet bilgisayar vb.), proje

yiiriitiiciisiine Cag Universitesi Bilisim Teknolojileri Direktorligii tarafindan imza karsihginda temin
edilerek projeye tahsis edilir”. Demirbaglar proje siiresince ylriitlictiniin gézetimi ve sorumlulugundadir.

Iigili demirbaslar, BAP (AR-GE) Komisyonu tarafindan gerekli goriilmesi durumunda birim tarafindan
desteklenen diger projeler icin de kullandinilabilir. Sonu¢ raporunun komisyon tarafindan
degerlendirimesinin ardindan, makine ve te¢hizat daha yaygin yararlanma saglanmas1 acisindan BAP (AR-
GE) Komisyonu tarafindan ihtiya¢ duyulan baska bir proje yiirtitiiciisiine tahsis edilebilir. Bu sayede, proje
siireclerinde demirbas niteligi tasiyan satin ahmlarin desteklenen diger projelerde de kullanilabilmesi
amaciyla kurumsal kaynak havuzu olusumuna adim atilmistir.

2024 yilh Mart Donemi’nden itibaren gegerli olan Dogentlik Kriterleri’nde yer alan BAP Projeleri’nde, proje
yiiriitiictisti projenin basarili olarak tamamlanmasi durumunda 3 puan alabilmektedir. Bu kapsamda, AR-
GE Koordinatorliigii BAP birimi olarak Komisyon’un degerlendirmesi sonucunda basarili olarak
tamamlanan projeler icin Dogentlik Bagvurularinda beyan edilebilmesi amaciyla Elektronik Belge Y 6netim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[2](3)C.1.1-Ar-Ge Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[3](3)C.1.1-Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkler %C4%B0%C3%A7in Temsilci Belirlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[4](3)C.1.1-AR-GE Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[5](3)C.1.1-AR-GE Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[6](3)C.1.1-AR-GE Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Birim Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[7](3)C.1.1-S%C3%BCrd%C3%BCrebilirlik Politikas%C4%B1 %C3%96nerisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[8](3,4)C.1.1-Stratejik Plan ve S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik Odakl%C4%B1 Karar Alma S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[9](4)C.1.1-Rekt.Gelen Yaz%C4%B1 17.12.2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[10](3)C.1.1-Anahtar Performans G%C3%B6stergesi Karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[11](4)C.1.1-KYBS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[12](4)C.1.1-AR-GE PUK%C3%96 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[13](3)C.1.1-Organizayon El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[14](3,4)C.1.1-TSE ISO 9001 E%C4%9Fitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[14](4)C.1.1-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Politika Metni.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-bilimsel-arastirma-projeleri-desteklenen-projeler

Sistemi’nde resmi {ist yazi yazilmasi siireci baglatilmistir [3_OD3,4].

Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri ile uyumlu olarak hazirlanan 2021-2025 Stratejik
Planimizda ulusal ve uluslararasi gereksinimlere yonelik aragtirmalarin kurum genelinde tesviki ve 6gretim
elemanlarina gerekli destegin ve ortamin saglanmasi amaclanmustir. Universitemizde akademisyenlerin
bilimsel etkinliklere katilma konusundaki tesviklerden faydalanmasi desteklenmektedir. Bilimsel Yayn ve
Faaliyetlerin Desteklemesi, Arastirma Etkinliklerinde Izin, Yurtici/Yurtdis1 Akademik
Gorevlendirmeler ve Odiil Yonergesi’nde belirtildigi iizere (OD3), Cag Universitesi’nde gorev yapan
Ogretim elemanlarimin  ulusal ve uluslararas1 alanda yaptiklarnn bilimsel yayinlar degerlendirilerek
odiillendirilmektedir. Odiillendirme esaslarina uygun olan yayinlar akademisyenler tarafindan ilgili Boliim
Baskanhgi’na, yayimlandigi y1l Aralik ay1 i¢erisinde yayimin bir 6rnegi ile sunulur. Dekanhklar/Miidiirliikler
Yonergeye uygun basvurulart Arahk ayimmin sonuna kadar Rektorliige gonderir. Yayinlarin 6diil
kapsaminda olup olmadig ve 6diil miktarlar1, Rektorlik¢e kurulan ti¢ kisilik Bilimsel Yayinlar1 Destekleme
Komisyonu tarafindan asagidaki esaslara gore degerlendirilir ve degerlendirme sonucu Universite Yonetim
Kurulu karariyla kesinlesir. Ilgili yonerge ve yonetim kurulu kararinda gosterilmektedir [4 OD3,4]

Akademik tesvik icerikleri, tiniversite genelinde tiim akademisyenleri tesvik edecek bir kapsama sahiptir. Bu
konu hakkindaki duyurular, is akis siireci ve degerlendirmelere dair bilgiler tiim akademisyenlere
iletilmektedir. Akademik tesviklerin kapsami genisletilmis olup, asagida belirtilmistir:

(a) TUBITAK Tiirkiye Adresli Uluslararas1 Bilimsel Yayinlari Tesvik (UBYT) programi kapsaminda
TUBITAK tarafindan desteklenen dergi ve kitaplarda editére mektup, 6zet veya kitap kritigi haric olmak
lizere yayimlanmis yayinlar,

(b) SSCI, SCI, SCI-Expanded veya AHCI kapsaminda olup, TUBITAK Tiirkiye Adresli Uluslararasi
Bilimsel Yayinlar1 Tesvik (UBYT) programu kapsaminda TUBITAK tarafindan desteklenmeyen dergi ve
kitaplarda editére mektup, 6zet veya kitap kritigi hari¢ olmak tizere yayimlanmis yayinlar,

(c) Diger Uluslararas1 alan endekslerinde (ESCI ve SCOPUYS) taranan dergi ve kitaplarda editore mektup,
Ozet veya kitap kritigi haric olmak tizere yayimlanmis yayinlar,

(d) ULAKBIM-TR dizin tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayimlanmus yayinlardir.

Yonergede belirtildigi tizere, en 6nemli degisikliklerden biri TR Dizin yayinlarin, uluslararasi konferanslarda
sunulan tam metin bildirilerinin ve kitap boliimlerinin de tesvik kapsaminda dahil edilmesidir. Ayrica,
yonerge kapsamu disinda olmakla birlikte, Bilimsel Yayinlar1 Destekleme Komisyonu tarafindan alinan
karar ile 2024 Arahk ayinda TUBITAK 2209 Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Danismanliklarina
proje basina 2000 TL 6denmesine karar verilmistir.[14 OD4]

Bu kapsamda, akademisyenlerin bilimsel ¢ahsmalarini daha genis bir platformda paylasmalar tesvik
edilerek, arastirma ekosisteminin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir. 2024 yihinda Bilimsel Yayinlar
Degerlendirme Kurulu tarafindan "Bilimsel Yayin Tesvigi" almaya hak kazanmms akademisyenlerin listesine
C.3.1. bashgr altinda yer verilmistir. 2024 yihnda kapsami genisletilen Bilimsel Yayin ve Faaliyetlerin
Desteklemesi, Arastirma Etkinliklerinde Izin, Yurtici/Yurtdis1 Akademik Gorevlendirmeler ve Odiil
Yonergesi web sitemizde duyurulmasinin yani sira, birimlerde gorevli akademisyenlere resmi yazi ile de
paylasilmis olup [5 OD3] , akademisyenlerin ilgili desteklerden nasil faydalanabileceklerine dair bilgiler
paylasilmistir. 20.12.2024 tarihli yazida Bilimsel Yayinlarin Olgiimii ve Takibi tiim birimlerle paylasiimistir.
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu siireglerinde de aym sekilde iyilestirme amaciyla diizenlemeler
yapilmistir [6 OD4]. Etik Kurul Onay Basvurularinin degerlendirilme siirecinde “Etik Kurul Onay Basvuru
Degerlendirme Formu” uygulamaya alinmis olup, basvurularin degerlendirilmesinde kurul {iyelerinin
basvuruyu yapan Ogretim elemani/iiyesine geri bildirimlerde bulunmasina, degerlendirme siire¢lerinin
agiklanabilir ve seffaf olmasina olanak saglamistir [7_OD4].

Bilimsel Yayin ve Faaliyetlerin Desteklemesi, Arastirma Etkinliklerinde Izin, Yurti¢i/Yurtdis1 Akademik
Gorevlendirmeler ve Odiil Yonergesi, Yurt Ici ve Yurt Disi Bilimsel Etkinliklere Katihnun
Desteklenmesi boliimiinde belirtildigi tizere akademisyenlerin bilimsel etkinliklere katthmi tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda:

e Yurt ici ve Yurt Disi Bilimsel Etkinliklere Katihimin Desteklenmesi:Basvuru esaslar1, destek
miktari, 6deme sartlari, bagvuru i¢in istenilen belgeler ve rapor verme yiikiimliiliiklerine yer verilmistir.
Birlesmis Milletler tarafindan Dbelirlenen “Sirdurilebilir Kalkinma Amaglan™ kapsaminda


https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/Bilimsel Yay?n ve Faaliyetlerin Desteklenmesi ve ?zin Y�nergesi(3).pdf

gerceklestirilen yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilimlar 6ncelikli olarak degerlendirilir ve
desteklenir.

e Yurt ici ve Yurtdisi Arastirma Etkinliklerinde izin: Tam zamanh 6gretim elemanlarinin, kisa
veya uzun siireli, icretli veya ticretsiz arastirma izin haklarina yonelik bilgileri icerir. Tiim izinlerde 6n
sart, izin isteyen Ogretim elemammin gorevli oldugu birimlerdeki akademik ve idari gorevlerinin
aksamayacaginin tespitidir. Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen “Stirdiriilebilir Kalkinma
Amaglar1” kapsammnda yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma izin talepleri Oncelikli olarak
degerlendirilir ve desteklenir.

2024 yihinda Yurt i¢i Yurt dis1 konferans, panel, seminer, toplanti ve katithm icin verilen tesvik Tablo
C.1.2. AR-GE Harcamalar1 altinda belirtilmistir. Cag Universitesi, arastirma kaynaklarinin yeterliligini ve
cesitliligini artirmay1r hedeflemektedir. 2023 ve 2024 yillarina ait AR-GE harcamalarini inceledigimizde,
toplam harcamalarin 2023 yihnda 1.066.180,42 TL, 2024 yilinda ise 1.652.854,97 TL olarak ger¢eklestigi
goriilmektedir. Bu veriler, AR-GE biitcesinde %50'nin iizerinde bir artis yasandigim gostermektedir. Bu
artisin 6nemli bir kismu, Yayin Tesvik Giderleri kategorisinde gozlemlenmistir. 2023 yihnda 86.451,11 TL
olarak gerceklesen harcama, 2024 yihinda yaklasik ii¢c katina ¢ikarak 260.065,50 TL'ye ulasmstir. Benzer
sekilde, Kiitliphane Giderleri de 534.922,96 TL'den 717.567,62 TL'ye yiikselerek, aragtirma altyapisina
yapilan yatinmlarin arttigim gostermektedir. Yurt i¢i ve yurt dis1 konferans, panel, seminer, toplant1i ve
katithm giderleri de 6nemli bir artis géstermistir. 2023 yilinda 32.443,73 TL olan bu harcama, 2024 yilinda
102.315,35 TL'ye ¢ikarak ii¢ katina yakin bir artis gostermistir. Bu artis, tiniversitenin akademik is
birliklerini ve uluslararas1 goriintirliglinii artirmaya yonelik c¢abalarimin bir gostergesidir. Uluslararasi
bilimsel kurumlara tiyelik i¢cin yapilan aidat 6demeleri, 2023 yilinda 203.110,28 TL'den, 2024 yilinda
386.164,42 TL'ye c¢ikarak iki katina yakin bir artig gostermistir. Genel olarak, 2024 y1h itibariyle AR-GE'
ye yapilan harcamalar belirgin bir sekilde artmis, ozellikle akademik tesvikler, kiitiiphane yatirimlari,
uluslararas1 konferans katilimlar1 ve uluslararasi bilimsel is birliklerine yonelik destekler 6nemli 6l¢iide
giiclendirilmistir. I¢ kaynakli AR-GE harcamalar1 Tablo C.1.2'de yer almaktadur.

Tablo C.1.2 AR-GE Harcamalar1 2023 ve 2024 yillan

2023 YILINDA 2024 YILINDA GERCEKLESEN

GERCEKLESEN
AR-GE HARCAMA
KALEMLERI HARCAMALAR TL HARCAMALAR TL
BAP Benzeri Programlarda
Kullandirilan Aragtirma 185.052,51 186.742,08
Fonu
Yayin Tesvik Giderleri 86.451,11 260.065,50
Yurt i¢i Yurt dis1 konferans,
Panel, Seminer, Toplant1 ve 32.443,73 102.315,35
Katilhm Giderleri
Kiitiiphane Giderleri 534.922,96 717.567,62
Arastirma Hareketlilik
Destekleri 24.199,83 )
Uluslararas1 Bilimsel
Kurumlara Uyelik Amaciyla 203.110,28 386.164,42
Yapilan Yillik Aidatlar
Toplam 1.066.180,42 1.652.854,97

Cag Universitesi, 2021-2025 yillar1 arasinda benimsedigi stratejik plan dogrultusunda arastirma-gelistirme
altyapisim ve kaynaklarim siirekli olarak gelistirmeye devam etmektedir. Universitemizde, arastirmaya
yonelik olarak mevcut olan fiziki ve teknik altyap1 kaynaklari, laboratuvarlar, kiitiphane ve iiye olunan veri
tabanlarindan olusmaktadir. Bu kaynaklarin kullanimi, tiniversitemizin misyon ve hedefleriyle uyumlu bir
sekilde izlenmekte ve stirekli olarak iyilestiriimektedir. Konuyla ilgili detayl bilgiler, 2024 yih Faaliyet
Raporumuzda (sayfa 42-47) "Bilgi ve Teknolojiler" bashg altinda yer almaktadir [§_ODA4].



Teknolojinin gelisimi ve yapay zekanin ilerlemesi, akademik faaliyetlerin dijitallesmesi ve yapay zeka
uygulamalariyla yiiriitiilmesine dair bir ihtiya¢c dogurmustur. Bu baglamda, Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan yayinlanan Uretken Yapay Zeka Protokolii incelenmis ve {iniversitemiz biinyesinde de bir yapay
zeka politikas1 olusturulmasi gerektigi belirlenmistir. Bu siire¢, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu
tarafindan baglatilmis olup, ilgili protokoliin hazirlanmasi amaciyla akademik birimlerden gorevlendirmeler
yapilmistir [9_OD3].

Universitemiz, arastirma-gelistirme faaliyetlerini destekleyen ¢esitli kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmakta
ve bilimsel tiretim stirecini desteklemektedir. Bu kapsamda, Dergi Park kapsaminda taranan Cag
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi ve Cag Tarih-Kiiltiir Dergisi, dergileri énemli role sahiptir. Cag
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2004 yihndan beri diizenli olarak yilda iki defa (Haziran ve Arahk
aylarinda) yayinlanmakta olup, EBSCO, EuroPub, ERIH PLUS ve Index Copernicus International (ICT)
gibi saygin veri tabanlarinda endekslenmektedir (OD3). Cag Tarih- Kiiltiir Dergisi uluslararas1 akademik bir
dergidir. Tarih, Kiiltiir, Sosyoloji, Edebiyat alaninda bilimsel ¢alismalarda ve akademik degerlendirme
Olgiitlerinde uluslararasi standartlara sahip dergilerin simrh sayida olusu yayin kurulunun ortak hareket
noktas1 olmustur. (OD3). Bu dergiler, tiniversitemizin akademik {iretimini kiiresel 6lgekte goriintir kilmakta
ve arastirma-gelistirme alanindaki katkilarini genis bir akademik kitleye sunmaktadir.

Universitemiz, arastirma-gelistirme faaliyetlerini destekleyen ¢esitli kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmakta
ve bilimsel tiretim siirecini desteklemektedir. Bu kapsamda, Dergi Park kapsaminda taranan Cag
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi ve Cag Tarih-Kiiltiir Dergisi, dergileri 6nemli role sahiptir. Cag
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2004 yilindan beri diizenli olarak yilda iki defa (Haziran ve Arahk
aylarinda) yayinlanmakta olup, EBSCO, EuroPub, ERIH PLUS ve Index Copernicus International (ICI)
gibi saygin veri tabanlarinda endekslenmektedir (OD3). Cag Tarih- Kiiltiir Dergisi uluslararas1 akademik bir
dergidir. Tarih, Kiiltiir, Sosyoloji, Edebiyat alaminda bilimsel ¢alismalarda ve akademik degerlendirme
Olgtitlerinde uluslararasi standartlara sahip dergilerin sinirl sayida olusu yayin kurulunun ortak hareket
noktas1 olmustur. (OD3). Bu dergiler, tiniversitemizin akademik tiretimini kiiresel 6lgekte gortiniir kilmakta
ve arastirma-gelistirme alanindaki katkilarim genis bir akademik kitleye sunmaktadir.

Kurum Dis1 Kaynaklar

Cag Universitesi, arastirma stratejileri dogrultusunda dis kaynaklara yonelimi tesvik etmekte ve bu
kapsamda ulusal ve uluslararas1 fonlardan etkin sekilde yararlanmaktadir. 2024 yilinda, Erasmus+ KA 171
projelerine yonelik yogun bir yonelim disinda ve dis fon ¢esitliliginin arttigi gézlenmistir.

Kurum dis1 kaynaklarimiz arasinda oncelikli olarak Erasmus+ KA 171projelerine olan yonelim 2024 yihinda
farkli dis fonlardan yararlanilmasi ile genisletilmistir. 2022 yilinda 6 adet KA 171 projemiz ve 1 adet KA 2
projemiz uluslararas1 ortak program kapsaminda kabul gérmiis olup, proje ¢alismalari devam etmektedir.
Projeler 2025 y1li itibariyle sonlanacaktir. Subat 2025°de yeni donem KA171 proje ¢agrisina 6 proje, 12
kurum is birligi ile farkh alanlardan akademisyenlerimiz bagvuruda bulunmustur. Erasmus+ KA 171
kapsaminda gerceklestirdigimiz ve bagvurdugumuz projelerimiz C.2.2 bashg: altinda detayh bir sekilde
anlatilmistir.

TUBITAK destekli projeler, Cag Universitesi’nin dis kaynaklar1 ¢esitlendirme stratejisinin dnemli bir
parcasini olusturmaktadir. 2024 yihinda, TUBITAK 2214-Alluslararas1 Arastirma Burs Program
kapsaminda, Trier Universitesi ile is birligi icinde medeni yargilama siireglerinde iigiincii kisilerin delil
toplama yiiklimliilikleri ve reddetme haklarim inceleyen bir arastirma tamamlanmistir. Tiirk, Alman ve
Isvicre hukuk sistemleri karsilastirmah olarak ele alinarak, bu yiikiimliiliiklerin temel haklarla iliskisi ve
hukuki sinmirlart  degerlendirilmistir.  Ayrica, TUBITAK 2219 Yurt Disi Doktora Sonrasi Burs
Programi kapsaminda kabul edilen bir bagka proje de uluslararasi diizeyde akademik is birligini
desteklemektedir[10_ODA4].

Universitemiz, aragtirma  kiiltiiriinii  6grencilere yaymak amaciyla TUBITAK 2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programm kapsaminda calismalara devam etmektedir.

2024 yilinda, bu program kapsaminda kabul goren 16 proje bulunmaktadir ve akademisyenlerle 6grenciler

arasindaki is birligi artirilmaktadir [11_OD3,4]. Katthm tesvik etmek amaciyla iic oturumdan olusan
TUBITAK proje egitimleri diizenlenmistir [12 OD4]. Bu siire¢ iiniversite web sitesi araciligiyla
duyurulmustur(OD3).

Akademik is birligini gii¢lendirmek ve arastirma faaliyetlerine katki saglamak amaciyla TUBITAK 2223-B
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Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destegi kapsaninda "II. Uluslararas1 Dogu Akdeniz Kongresi: isbirligi,
Rekabet ve Stirdiriilebilirlik" hibrit etkinligi 8 Mart 2024 tarihinde diizenlenmistir [13_OD4]. Cukurova
Universitesi ve Mersin Universitesi is birligiyle ger¢eklestirilen bu kongre, bolgedeki giincel gelismeleri ele
almak ve uluslararas1 akademik etkilesimi artirmak amaci1 tagimaktadir.

Cag Universitesi, dis kaynak kullaninuna yonelik stratejik yonetim yaklasimui benimsemekte ve bu
dogrultuda hem wulusal hem de uluslararasi finansman olanaklarim arastirmacilarina sunmaktadir.
Arastirmacilar i¢cin {liniversite i¢i destek birimleri ve yontemleri tammhdir ve tiim akademik personel
tarafindan erisilebilir durumdadir. Universite dis1 fonlarin kullaninuna yonelik uygulamalar ve siirecler
C.1.2 baghg altinda detaylandirilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](4)C.1.2-BAP Onerisi Degerlendirme Formu.pdf
o [2](3.4)C.1.2-BAP Sozlesme Formu.pdf

e [3]1(3.4)C.1.2-BAP EBYS Ornek Yazi.pdf
4](3.4)C.1.2-Bilimsel Yayin ve Faalivetlerin Desteklenmesi ve Izin Yonergesi 2024 ve YK Karari.pdf

5](3)C.1.2-Bilimsel Yayinlarin Desteklenmesinin Birimlere Duyurusu.pdf
6](4)C.1.2-Bilimsel Yayinlarin Olgl'jml'i ve Takibi.pdf

71(4)C.1.2-Etik Kurul Onay Basvuru Degerlendirme Formu.pdf
e [8](4)C.1.2-Idari Faaliyet Raporu.pdf

e [9](3)C.1.2-Yapay Zeka (Al) Protokolii’niin tasarim ve hazirlanmasi siireci.pdf
e [10](4)C.1.2-TUBITAK BURSLARI-2024.pdf

e [11](3.4)C.1.2-TUBITAK 2009A.pdf
e [12](4)C.1.2-TUBITAK 2209-A EGITiMi.pdf
o [13]1(3.4)C.1.2-Dogu Akdeniz Kongre.pdf

e [14](4)C.1.2-Bilimsel Yayinlar1 Destekleme Komisyonu Karari (23.12.2024).pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 9’u yiiksek lisans (ingiliz Dili Egitimi tezli, Tiirk Dili ve
Edebiyati, isletme Yonetimi, Psikoloji, Kamu Hukuku, Ozel Hukuk, Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama,
Uluslararas: Iliskiler ve Kiiresellesme, Saghk Kurumlari Yonetimi tezli-tezsiz) ve 2’si doktora (Ingiliz Dili
Egitimi, Isletme Yonetimi) olmak iizere toplam 11 lisans {istii program bulunmaktadir. Bu programlar

yabanc1 dil, edebiyat, isletme, psikoloji, hukuk, ticaret, pazarlama, diplomasi ve saghk yonetimi alanlarini

kapsamaktadir.

2023 yilinda Ingiliz Dili Egitimi doktora programinda 18 6grenci, isletme Yonetimi doktora programinda 5
ogrenci bulunmaktadir.2024 yilinda ingiliz Dili Egitimi doktora programindan 4, Isletme Y6netimi doktora
programindan 1 Ggrencimiz mezun olmustur. Mezun olan 6grencilerimizin listesi ve ilgili tez ¢alismalar
[1_OD3]'de yer almaktadir.

Tablo C.1.3. 2024 Yil Doktora Program Sayis1 ve Ogrenci Sayilar

Program Ad1 Ogrenci Sayilari
Isletme Y6netimi Doktora 5
Ingiliz Dili Egitimi Doktora 18

Universitemizin lisansiistii programlarindan mezunlarimizin  kariyer gelisimleri ve egilimleri takip
edilmektedir. Doktora programlarimiz diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ogrencilerimizden gelen yazili, sozlii geri bildirimler, 6grencilere uygulanan ¢ikis ve memnuniyet anketleri
ile 6gretim elemanlarinin genel degerlendirmeleri ve dis paydas goriisleri alinarak yiiksek lisans ve doktora
programlarimiz izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu toplantilarda ders programlari, ortak segmeli dersler,
oncelikli arastirma konulari, hazirlanan tezler goriisiilmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda gergeklestirilmis
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omek Program Gelistirme ve Danisma Kurul Toplantis1 Tutanagi, Danigsma Kurulu Toplanti Tutanagi
[2 OD4] ve [3_0OD4] 'te yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o [1](3)C.1.3-Doktora mezun tez calismalari.pdf
o [2](4)C.1.3-Program Gelistirme ve Danisma Kurul Toplantis1 Tutanagi.pdf
o [31(4C.1.3-ELT program gelistirme.pdf

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi
Universite kadromuzda 137 6gretim elemanimuz olup, birim ve boliimlere gore dagilimlar1 Tablo C.2.1."de

yer almaktadir. Doktora derecesine sahip 64 dgretim iiyemiz bulunmakta ve kurumumuzda 2024 yihnda
doktora egitimine devam eden toplam 36 akademisyenimiz gorev yapmaktadir[1 OD3].

Tablo C.2.1 Cag Universitesi Kadrolu Ogretim Elemanlarinin Sayisi

Boliim / Program Toplam
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

Ingilizce Miitercim ve Terciimanhk 9
Tiirk Dili ve Edebiyati 9
Psikoloji 9
IKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
Uluslararasi Isletme Yonetimi 6
Uluslararasi Finans ve Bankacihk 6
Uluslararas1 iliskiler 5
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik 6
HUKUK FAKULTESI 23
MESLEK YUKSEK OKULU 30
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 34
GENEL TOPLAM 137

Cag Universitesi akademisyenlerinin arastirma yetkinligi giiclendirmek, gelisimini desteklemek ve arastirma
kadrosunun niteligini yiikseltmek icin Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Yonergesi kapsaninda
yapilan diizenleme ile atanma kriterine puan sistemi ile bilimsel yayin sarti eklenmisti(OD3). Kurum,
aragtirmact istthdamimi ilgili yonerge uyarinca yapmakta ve aragtirma personelinin yetkinligini yine bu
atama-yiikseltme kriterlerine gore olgmektedir. Universitemizin Stratejik Plan1 kapsaminda diizenli olarak
izlendigi lizere akademik personelin arastirma yetkinliklerini gelistirmeleri adina gerek ulusal ve uluslararasi
kongreler katihmlar1, gerekse ulusal ve uluslararasi diizeyde sempozyum, kongre, seminer gibi faaliyetleri
diizenlemeleri Onemsenmektedir. 2023 yilinda gerceklesen bilimsel etkinlikler C.3.1. boliimiinde
anlatilmaktadir.

Universitemizde 2024 yih icerisinde birgok birimde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri Aragtirma Projeleri, KA 171 Proje yazimu, Nitel Arastirmada Siklikla Kullamlan
Bibliyometrik Analizi ve WoS Veri Tabam, Sokrative Ogrenci Katihmim Arttirmaya Yonelik Bir Yontem
Egitimi gibi arastirma gelistirme faaliyetlerini arttirmaya yonelik bircok konunun tartisildigi toplantilar
gergeklestirilmistir. Bu toplantilarin gergeklestirilme amaci dgretim elemanlarinin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri, TUBITAK 2209-A, Wos Veri Taban gibi konularda farkindaliklarim arttirmak ve akademik
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calismalarinda daha etkin kullanmalarim1 saglamak, 6grencileri arastirma projelerine tesvik etmek ve
tiniversitemizin bilimsel tretkenligini artirmaktir[2 OD3],[3 OD3], [4 OD3], [5 OD3]. 26 Arahk 2024
tarihinde Bibliyometrik analiz ve WOS (Web of Science)veri tabani egitimi verilmistir. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorliigi tarafindan 6gretim elemanlarinin bilimsel yayinlarini desteklemek amaciyla
tiniversite koleksiyonuna eklenmesini istedikleri kaynaklar ilgili yaziyla tiim birimlere duyurulmustur.
Intihal.net Webinari: 20 Subat 2024 tarihinde diizenlenen bu egitimde, intihal tespit arac1 intihal.net'in
kullamimu ve akademik farkindalik konulart ele ahnmistir. Clarivate Webinarlar: Mayis 2024'te Web of
Science ve arastirmact profili olusturma gibi konularda egitimler diizenlenmistir. Turnitin Egitim
Toplantisi: 18 Arahk 2024'te gergeklestirilen bu toplantida, Turnitin programindaki giincellemeler ve teknik
sorunlarin ¢6ziimiine yonelik bilgiler paylasilmistir. Google Scholar Egitimi: 24 Aralik 2024'te, Google
Akademik platformunun kullanimi ve akademik profillerin olusturulmasina yonelik bir egitim diizenlenmistir.
Springer Nature Ac¢ik Erisim Webinar: 15 Ocak 2025'te, Springer Nature ile yapilan agik erisim
anlasmas1 kapsaminda aragtirmacilarin iicretsiz yayin yapabilmeleri i¢in bilgilendirme toplantisi
yapilmistir. EBSCO Veritabam Egitimi:30 Ocak 2025'te, EBSCO veritabani kullanimu, literattir tarama
teknikleri ve pratik arastirma ipucglar iizerine bir egitim diizenlenmistir. Bu etkinlikler, kiitliphanenin
akademik arastirma stire¢lerini destekleme ve arastirmacilarin bilgiye erisimini kolaylastirma konusundaki
cabalarin1 gostermektedir. Kurumun kiitiphanesindeki basih ve elektronik kaynaklarin yillar i¢cinde nicel ve
nitel olarak gelisme gostermistir. B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklaribashg altinda yer alan 2023-
2024 Basili ve Elektronik Kaynak Sayis1 adh tablo incelendiginde 2023’ten giiniimiize kaynaklarin arttig
goriilebilir. Ayrica ilgili bilgi idari faaliyet raporumuz kapsaminda (sf. 42-47)’de belirtiimektedir.
Universitede ~ Kiitiiphaneler aras1 6diing verme sistemi (kiitiiphaneler aras1 takip) aracilig ile
akademisyenlerin kiitiiphanede bulamadiklar1 kitaplara ulagsmasi saglanmakta ve bu kapsamda
akademisyenlerin tez ihtiyaclari TUBESS aracihig ile saglanarak hizmetlerine sunulmaktadir. Goérme
engelliler icin Jaws ve ekran okuma programi gérme engelliler istasyonu hazirlanmustir. Universitemizde
canta tip indiiksiyon cihazi bulunmaktadir ve isitme engelli dgrencilerimiz i¢in kullamlmaktadir. Yine
tniversitede farkh akademik birimlerin ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla 13 laboratuvarimiz ve 3 atolyemiz
bulunmaktadir. Bunun yani sira, akademisyenlerimiz ¢esitli yayin olanaklarindan faydalanabilmesi adina
duyurular paylasilmaktadir [9 OD3].

Universitede her y1l O gretim Eleman1 Memnuniyet Anketi akademik personele uygulanmaktadir. Bu ankette
Tablo 5. sf.8. Arastirma ve Gelistirmeye alanindaki sorulara yonelik bulgulara yer verilmistir. Bulgulara gore
tiniversitenin sundugu arastirma ve gelistirme ¢abalarindan akademik personelin %78 diizeyinde memnun
olduklar1 goriilmektedir. Arastirma ve Uygulama Merkezlerinden genel olarak %383 diizeyinde memnuniyet
duyulurken kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetlerinden %82, arastirma ekiplerine destek verilmesinde ise
%81 memnuniyet duyulmaktadir. En yliksek memnuniyet diizeyi %86 ile arastirma projelerinin
desteklenmesine aittir [6_OD4].

Bunlara ek olarak 26.12.2024 tarihinde tiim fakiilte ve birimlerle Kalite Calismalarinin degerlendirilmesi
amaciyla toplanti yapilnus, bu toplanti sonucunda tiim birimlere [7_OD4]. “Cag Universitesi Bilimsel
Arastirmalarin Yiiriitiilmesine Yonelik Ihtiyag Tespiti Olgegi” anketi 23.01.2025 tarihinde génderilmistir
[OD4] . Pilot ¢ahsma olarak gergeklestirilen anket ¢alismasina yonelik analizlerin sonucu Mart 2025 de
raporlanacaktir. Tim bu calismalar ve desteklere ek olarak, doktora ve yiiksek lisans yapan ogretim
elemanlarimiza haftada bir giin akademik izin verilmektedir [8 OD3] .

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiritiimektedir.

Kamtlar

1](3)C.2.1-Doktora_yapan_akademik personel.pdf
2](3)C.2.1-Kiitiiphane Egitimleri.pdf

[3](3)C.2.1-Erasmus_yazma_egitimi.pdf
[4](3)C.2.1-Kaliteli sohbetler ve SKA egitimi.pdf
5](3)C.2.1-Bibliyometrik analiz ve WOS veri tabam egitimi-1.pdf
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3 !C:2: 1-Doktora Izmlerl.pdf
9](3)C.2.1-vayin c¢agri du su (2).pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Cag Universitesi biinyesinde olusturulan ortak arastirma birimleri Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile
Laboratuvarlardir. Kurumumuz akademik aragtirmalar1 tesvik etmek, disiplinler arasi c¢ahismalan
desteklemek ve topluma katki saglamak amaciyla c¢esitli Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UAM)
biinyesinde faaliyet gostermektedir. Bu merkezler, bilimsel aragtirmalar1 gelistirme, sektorlerle is birligi
yapma ve Ogrencilerin uygulamah 6grenme deneyimlerini zenginlestirme gibi amaclara hizmet etmektedir
(OD3). Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerine iliskin detaylar Toplumsal Katki baghg: altinda
aktarilmistir.

Sanal Gerceklik Laboratuvan (VR Lab), Cag Universitesi ve Technological University of Dublin is
birligiyle ortak bir arastirma birimi olarak kurulmus olup, sanal gergeklik ve metaverse teknolojilerinin
egitinde kullanimu {tizerine arastirmalar yiirtitmektedir. 2022 yihnda, Do¢. Dr. Murat Giilmez tarafindan
yiiriitiilen bir Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) kapsaminda desteklenerek [1_OD5] 2023 yihnda Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde faaliyete gegmistir. Laboratuvar, Cag Universitesi'nden aragtirmacilarla
birlikte, Technological University of Dublin'den iki profesor, Hindistan Alliance Universitesinden bir
profesor ve Amerika'dan bir bagimsiz aragtirmacinin dahil oldugu uluslararas1 bir akademik ekibe sahiptir
(ODS). VR Lab'in uygulama v arastirma merkezi statiisii kazanmasi i¢in ¢alismalar devam etmekte olup bu
cahsmalara katki saglamak amaciyla paydasimiz olan Technological University Dublin/Irlanda'dan ve
Alliance Univeristy Hindistan'dan profesorlerin misafir aragtirmaci (visiting researcher) statiisiinde
gorevlendirilmelerine karar verilmis ve ilgili siireg YOK'e bildirimistir.[12_OD3]

Laboratuvar, sanal gergeklik tabanli egitim modelleri gelistirme, metaverse girisimciligi, strdiirtilebilir
isletmeler ve dijital pazarlama gibi alanlarda projeler yiiriitmekte olup, bilimsel yayinlar ve projeleri ile
kiiresel akademik literatiire katki saglamaktadir. Laboratuvarda ydriitiilen arastirmalar, sanal diinyada
girisimeilik, metaverse'de pazarlama stratejileri, egitim icin VR igerigi olusturma, sanal siirdiiriilebilirlik
kiittiphanesi ve 6grenci projeleri gibi konular1 kapsamaktadir. Bu ¢ahsmalarin ¢iktilart SCI, Scopus ve
diger saygin uluslararas1 indekslerde taranan dergilerde ve prestijli uluslararasi konferanslarda
yayimlanmistir. VR Lab ayrica, tiniversitemize gelen uluslararas1 akademisyenler ve 6grenciler i¢in tanitim
etkinlikleri diizenlemekte, sirket yoneticileriyle is birlikleri gelistirmek amaciyla sanal gergeklik deneyimleri
sunmakta ve ilgili faaliyetlerimiz sosyal medya hesaplann ve web sitemiz {izerinden paydaslara
duyurulmaktadir (OD4). VR Lab ‘in devam eden bilimsel aragtirma projeleri: Metavercity (Sanal egitim
ortamlar1), Metaverse Platformlarinda Girisimcilik, Egitim icin Sanal Gergeklik Igerigi Yaratmak,
Metaverse'de Siirdiiriilebilir Isletmeler, Metaverse Aracih@iyla Pazarlama Stratejileri, Sanal Siirdiiriilebilirlik
Kiitiiphanesidir. VR Lab kapsarmda one ¢ikan yayinlar; Metaverse’de girisimcilik ve pazarlama, Sanal
diinyada egitim modelleri ve 6grencilerin 6grenme deneyimleri, VR ve Al tabanh egitim sistemleri, Sanal
platformlarda siirdiiriilebilir is modelleri ve pazarlama, Metaverse'in egitimde kullanimi tizerine bibliyometrik
analizlerdir. VR Lab'in uluslararas1 projeleri, akademik yayinlar1 ve giincel aragtirmalari, laboratuvarin web
sitesinde detayh olarak sunulmaktadir (OD4).

VR Lab kapsaminda uluslararasi is birliklerimiz: United Nations Institute for Training and Research
European University of Technology(EUT+) OD3), ELARA TESS (European Laboratory for
Pedagogical Action - Research and Student-Centred Learning (OD3), Second Life platformundan
Whole Brain Health (OD3)ve Virtual Ability (OD3)isimli sivil toplum kuruluslar ile ger¢eklesmektedir.

Ogrenci merkezli 6grenme, dijital pedagojiler ve yenilikgi egitim yontemleri iizerine odaklanan ELARA
TESS (European Laboratory for Pedagogical Action - Research and Student-Centred
Learning)arastirma ag,

Second Life platformunda aktif olan Whole Brain Health le biligsel gelisim, saghkli yaslanma ve
egitimde sanal ortamlarin kullanimu {izerine; Virtual Ability sivil toplum kurulusuyla ise engellilerin dijital
diinyalara erigimi ve sanal dgrenme ortamlarinin kapsayicihg konularinda uluslararasi arastirma is birlikleri
yiirtitmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[6](4)C.2.1-2024_Anket_Raporlari (Memnuniyetler ve Ders Degerlendirme).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[7](4)C.2.1-Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1n Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesine Y%C3%B6nelik %C4%B0htiya%C3%A7 Tespiti %C3%96l%C3%A7e%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[8](3)C.2.1-Doktora %C4%B0zinleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[9](3)C.2.1-yay%C4%B1n %C3%A7a%C4%9Fr%C4%B1 duyurusu (2).pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-uygulama-ve-arastirma-merkezleri
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-vr-lab
https://www.instagram.com/cagvirtualworlds/
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-vr-lab-sanal-gerceklik-laboratuvari
https://www.univ-tech.eu/
https://www.univ-tech.eu/elara-the-eut-pedagogical-touch
https://secondlife.com/destination/whole-brain-health
https://virtualability.org/

European University of Technology (EUT+), Avrupa’daki dokuz teknik {iniversitenin olusturdugu
uluslararas1 bir akademik agdir. Ortak akademik programlar, aragtirma projeleri ve yenilik¢i egitim modelleri
gehstlrmeyl hedefleyen bu yap1, 7000 akademisyen ve 100.000’den fazla 6grenciyi bir araya getirmektedir.
Universitemiz, 2023 yilindan itibaren EUT+ {iniversiteleri ile bilimsel is birlikleri yiiriiterek ¢esitli fonlara
proje basvurularinda bulunmustur. 2024’te AR-GE is birligi kapsaminda akademisyenlerimiz ¢ok sayida
yayin ve editorliik ¢alismalar gerg¢eklestirmistir. Ayrica, EUT+ konsorsiyumu ile iki Jean Monnet Actions
for Higher Education ¢agrisina basvurulmus; egitinde dijital doniisiim ve siirdrilebilirlik odakh
projelerden birinde Universitemiz yiiriitiicli, digerinde katihmci olmustur. EUT+ agina dahil olan
tiniversiteler: Kibris Teknoloji Universitesi (Teyvoloyuéd Iovemotiuo Kompov — Cyprus University of
Technology), Darmstadt Uygulamah Bilimler Universitesi (Hochschule Darmstadt — Darmstadt University
of Applied Sciences), Riga Teknik Universitesi (Rigas Tehniska Universitate — Riga Technical University),
Dublin Teknoloji Universitesi (Technological University Dublin), Sofya Teknik Universitesi (Texumdaecku
yausepcuter - Codus — Technical University of Sofia), Cartagena Politeknik Universitesi (Universidad
Politécnica de Cartagena), Troyes Teknoloji Universitesi (Université de Technologie de Troyes), Kalosvar
Teknik Universitesi (Universitatea Tehnicid din Cluj-Napoca — Technical University of Cluj-Napoca),
Cassino ve Giiney Lazio Universitesi (Universitda degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale)’dir.
Kurumumuzun EUT+ {iniversiteleri ile ELARA TESS arastirma ag1 altinda yaptigimiz calismalar
sonucunda "Techniques and Technologies to Support Sustainable Education in the Academic Sphere"
konferans1 diizenlenmis (OD4)ve ilgili yaymlarimiz bildiri kitapgigt igerisinde farkh birimlerden
akademisyenlerimizin sunum ve yayin ¢alismalarina yer verilmistir [2_OD4].

Uluslararast ortak programlarimizdan Erasmus+ kapsaminda 2022-2025 donemine ait 6 adet KA 171
projemiz ve 1 adet KA 2 projemiz devam etmektedir. Bu projeler Temmuz 2025 tarihinde sonlanacaktir.

Yeni donem KA 171 proje basgvuru siireci ve proje yazimi konusunda 30 Ekim 2024 tarihinde Uluslararas1
Proje Koordinatorligii tarafindan tiniversite genelinde egitim verilmistir[3_OD4]. 19 Subat 2025 tarihinde
ise yeni dénem KA 171 proje ¢agrisina 6 yeni basvuru yapilmistir. Bu projeler Cag Universitesi ve is
birlik¢i kurumlarin uluslararasilasma ve ar-ge stratejileriyle ortiismekte ve kurumlar arasi kiiltiirel etkilesim ve

bilimsel proje ve yayin iretmeyi icermektedir. Ayrica, akademisyen ve Ogrenci hareketlilikleri

saglanmaktadir. Akademisyenlerimiz 2024 yih boyunca Sili, Vietnam, Hindistan, Uganda, Endonezya,
Brezilya, Amerika, Kosova, Arnavutluk, Moldova ve Azerbeycan’dan iniversiteler ile is birligi yaparak
birlikte proje hazirhklarini tamamlamislardir. Bu iilkeler ile ¢evrim i¢i konferans ve e-posta yoluyla diizenli
iletisim kurmuslardir. KA 171 proje basvuru kosulu geregi tiniversiteler arasi ikili anlasmalarin tamamlanma

siireci devam etmektedir. Is birligi yapilan kurum listesi kamt ‘[4 OD3]. de yer almaktadir. Ayrica

Erasmus+ kapsaminda Turiba University, Universitatea Ovidius Din Costanta ve Technical University of
Cluj Napoca tiniversiteleri ile yeni is birlikleri yapilmigtir.

2024 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu altinda yer alan Jean Monnet-Actions for Higher Education ve
Horizon proje ¢agrilarina basvurularda bulunulmustur. Cok sayida yabanci iilke ve tliniversite ile birlikte
ortakhk yapisinda hazirlanan bu projeler, uluslararas1 alanda artan igbirligi aglarimiz ve ¢ahsmalarimiz ile
gerceklesmektedir. Bu projelerde birlikte cahstigimiz is birlik¢i kurumlara agsagida deginilmistir.

Ayrica 2024 yilinda ¢agriya ¢ikan Amerikan Biiyiikelgiligi Mission Tiirkiye projesine Ingiliz Miitercim ve
Terciimanlik ve Uluslararas1 Isletme Yonetimi bolimlerinden akademisyenlerimiz 2 farkh proje ile
bagvuruda bulunmustur. Projeler 6zellikle dezavantajh bireylerin odaginda esit haklar, nitelikli egitim ve
dijital doniistim konularina yonelik literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir. Projeler, gerek egitim-6gretim
gerekse ilgili alanda bilimsel yayin {iretilmesi konusunda fayda saglayacaktir. Uluslararast AR-GE is
birliklerimizden bir digeri ise Horizon Innovation Actions kapsaminda “Sirdiiriilebilir, Giivenli ve
Rekabetci Enerji” konulu proje basvurusudur. Universitemiz dahil, Avrupa’dan 14 kurumun katihmei
oldugu projede kentsel alanlarda PV sistemlerinin rekabet giiclinii artirmak i¢in teknik ve sosyal yenilikler
gelistirerek, dikey ¢ift yiizeyli PV, bina entegre PV (BIPV) ve biyo-giines catilar1 gibi teknolojilerin
planlanmasim1 ve optimizasyonunu saglamay1 amaglamaktadir. Zagreb, Brindisi ve Almada’daki pilot
uygulamalarla topluluk katthmmm destekleyen dijital araglar ve sosyal modellerle adil doniistimii tesvik
edilmesi hususlarinda {iniversitemiz sanal diinyalarda edindigi deneyim ile simiilasyonlar olusturarak bu
dontistime kolay gecisi destekleyecektir. Proje sonucglart 2025 icerisinde agiklanacaktir[5 ODA4].

United Nations Institute for Training and Research (UNITAR), Birlesmis Milletler’e bagh bir egitim ve
aragtirma enstitiistidiir. 1965 yihinda kurulan UNITAR, bireylerin, organizasyonlarin ve hiikiimetlerin
kiiresel zorluklarla basa ¢ikabilmesi i¢in kapasite gelistrme ve egitim programlart sunar. Ozellikle
sirdiriilebilir kalkinma, ¢evre, baris ve giivenlik, diplomasi, yonetisim ve afet risk yonetimi konularinda
uzmanlasmistir. UNITAR ile Cag Universitesi arasinda imzalanan [6 OD4,5] mutabakat, iki kurumun


https://arrow.tudublin.ie/buschacpubs/1/#:~:text=The conference %E2%80%9CTechnologies and Techniques,communication technologies%2C as well as

egitim, arastirma ve kapasite gelistirme alanlarinda igbirligi yapmasini amaglamaktadir. Taraflar,
stirdiiriilebilir kalkinma, ¢evre calismalari, sosyal bilimler, teknoloji, isletme ve egitim metodolojileri gibi
tematik alanlarda ortak projeler, ogrenci-akademisyen degisim programlari, ¢ift diploma programlari,
konferanslar ve dijital egitim platformlar1 gelistirmeyi planlamaktadir. Isbirligi, her iki kurumun kaynaklarina
baglh olarak yiiriitiilecek ve her faaliyet icin ayr1 teknik-finansal anlagmalar yapilacaktir. Bu anlagma, 3 y1l
gegerli olup karsihkh yazili onayla yenilenebilecektir. 3-4 Aralik 2024 tarihlerinde Belgika’da diizenlenen
“The 2nd UNITAR International Research Conferenc® baslkh uluslararasi konferansta es-organizator
(co-organizor) olarak yer almistir [11_OD4]. UNITAR web sitesi lizerinden genis bir paydas grubuna
iletisim saglanan etkinlikte "partnership" bagh@: altinda Cag Universitesi yer almaktadir (ODS5).. Erasmus+
kapsaminda Turiba University, Universitatea Ovidius Din Costanta ve Technical University of Cluyj
Napoca, Technical University of Sofia tiniversiteleri ile yeni is birlikleri gelistirilmistic 12 Nisan 2024,
Cevrimi¢i - Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitlisii (UNITAR), Technological University Dublin
ve Cag Universitesi is birligiyle “Kiiresel Degisim Liderleri icin Siirdiiriilebilirlik Progranu: BM 2030
Giindeminde Yolculuk” adh ik yonetici egitim programim baslatmistir.Bu program, Avrupa Teknoloji
UniversitesiEUT+) ELaRA-TESST ekibiyle yiiriitiilen siirdiiriilebilir kalkinma ve yenilik¢i 6grenme
taahhtidiiniin bir parcasidir. Sanal Gergeklik teknolojisini kullanarak egitimi doniistiiren bu yenilik¢i egitim,
alaninda uzman akademisyenler tarafindan sunulmaktadir ve yoneticiler i¢in ileri diizey bir egitim deneyimi
sunmaktadir(OD4).

Cag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler FakiiltesiSiirdiiriilebilirlik Zirvesi kapsaminda 26-27 Eyliil
2024 tarihlerinde “Vizyonun Otesinde: Siirdiiriilebilir Gelecekler Is Basinda” isimli uluslararas1 konferansi
TEMSA, Technical University of Cluj-Napoca (Romanya), VWEC (Virtual Worlds Education
Consortium), Sofia Technical University, TU Dublin Technological University ve UNITAR (United
Nations Institute for Traning and Research) is birligi ile gergeklestirilmistir [7 ODS5] .UNITAR (Birlesmis
Milletler Egitim ve Arastirma Enstitiisii) tarafindan baglatilan ve ELaRA (The European Laboratory for
Pedagogical Action-Research and Student-Centred Learning) ve EUT+ (European University of
Technology) tarafindan takip edilen konferanslarin devamu niteliginde olan bu konferans, uluslararasi
paydaslar yeni bolgesel paydaslarla bir araya getirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, bu konferansin
diizenlenmesinde TEMSA, Technical University of Cluj-Napoca (Romanya), VWEC (Virtual Worlds
Education Consortium), Sofia Technical University, TUDublin Technological University ve UNITAR
(United Nations Institute for Training and Research) ile i birligi ger¢eklestirilmistir(ODS).

28-29 Kasim 2024 tarihlerinde Global Politics Teaching with Technological Excellence (GLOPOL-TECH)
baglikli bir uluslararas1 workshop diizenlenmistir. Workshop Alexandru loan Cuza University of TASI ve
Amerikan Konsoloslugu ile is birligi halinde yiiriitiilmiistiir (OD4), [8_OD4]. Universitemiz farkh alanlarda
bir¢ok {iilkenin bilim adina bulusup tartisabilecegi etkinliklerde de yer edinmeyi amaglamaktadir. Bu nedenle
Turk Dili ve Edebiyati Boliimii, Balkanlar ve Tiirk Cumbhuriyetleriyle is birligi gerceklestirmek amaciyla
toplantilar diizenlemektedir. [9 OD3]

Kurumumuz, 2020 yilindan itibaren "United Nations Principles for Responsible Management (UNPRME)"
signatory tiyesi olarak isletme odakh derslerinde Birlesmis Milletler’in Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’m
benimsedigini onaylamistir. Signatory liyeler 2024 y1h itibariyle y1lik olarak bu kapsamdaki ¢ahsmalarin
raporlamakta ve UNPRME sistemine yiiklemektedir. 2022 yihnda ilk "Sharing Information on Progress
(SIP)" raporunu sunmus ve 2024 yihnda yayimlanan ikinci SIP raporu ile egitim, arastirma ve geligtirme
alanlarinda gergeklestirilen tiim faaliyetleri kamuoyu ile paylasilmistir. (Sharing Information on Progress
Report) [10_OD4] tiniversitemiz web sayfasindan vePRME web sitesinda ulagilabilmektedir. PRME’nin
misyonu, Sorumlu Yo6netim Egitimi Prensipleri ¢cergevesini olusturup, 6grenme topluluklarim gelistirmek ve
Birlesmis Milletler’in Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri hakkinda farkindalik yaratarak, yonetim egitimi,
aragtirma ve diistince liderligini kiiresel olarak doniigtiirmektir.

Cag Universitesi, uluslararas1 dis kaynakli fonlara erisimi artirmak, akademisyenlerin proje basvurularini
desteklemek ve fon yonetim siire¢lerini daha etkin hale getirmek amaciyla ¢esitli mekanizmalar geligtirmistir.
Bu kapsamda, Uluslararas1 Ofis biinyesinde Uluslararasi Proje Koordinatorliigii kurulmus ve bu yap1,
dis fon kaynaklarinin etkin sekilde yonetilmesini saglamak tizere yapilandirilmistir. Uluslararasit Proje
Koordinatorliigiiyle ilgili detaylar C.1.1. ve Uluslararasilasma bagliklari altinda aktarilmistir. Uluslararasi
Proje Koordinatorliigii’niin faaliyetleri sayesinde, Cag Universitesi’nin uluslararas1 fonlardan yararlanma
oram artirtlmakta, akademisyenlerin arastirma projelerine daha aktif katilimm tesvik edilmekte ve kurumsal
diizeyde dis kaynakh projelerin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Cag Universitesi, ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve arastirma birimlerinin etkinligini izlemek,
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degerlendirmek ve siirekli iyilestirmek amaciyla ¢esitli geri bildirim ve izleme mekanizmalar1 uygulamaktadir.
Bu siire¢, proje partnerleri, akademik personel ve dis paydaslarla yiriitilen diizenli degerlendirmeler ile
desteklenmektedir. Paydas Geri Bildirim Mekanizmalar1 kapsaminda ortak arastirma projelerinde yer alan
akademisyenler ve is birlik¢i kurumlarla haftahk ve ayhk periyotlarla toplantilar diizenlemektedir. Bu
toplantilar, projenin ilerleyisini degerlendirmek, karsilagilan zorluklar tartismak ve gerekli iyilestirmeleri
belirlemek amaciyla gergeklestirilmektedir. Tiim ulusal ve uluslararas1 projeler, belirlenen periyotlarda ara
raporlar ve nihai degerlendirme raporlart ile izlenmektedir. Bu raporlar, proje ¢iktilari, akademik yayinlar,
katihme1 geri bildirimleri ve finansal performans gibi faktorleri icermektedir. Is birliklerimizin etkinligini
degerlendirirken ise yayin sayilari, ulusal ve uluslararasi is birligi sayilari, 6grenci ve akademisyen
hareketlilikleri, dis kaynakh fon miktarlar1 gibi anahtar performans gostergeleri kullanilmaktadir.

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde yalmizca akademik kurumlarla degil, sanayi, kamu ve
uluslararasi fon saglayicilariyla da giiglii is birlikleri kurarak arastirma ekosistemini genisletmektedir. MES
Energy ile yiiriitiilen stirdiiriilebilir enerji projeleri kapsaminda PV sistemleri ve kentsel enerji dontistmii
alanlarindaki ortak ¢alismalar , Horizon Innovation Actions projesi ¢ergevesinde sanayi ortaklariyla bina
entegre PV (BIPV), dikey ¢ift ylizeyli PV ve biyo-giines catilart gibi yenilik¢i enerji ¢6ztimleri tizerine
arastirmalar stirdiiriilmektedir. Bunun yani sira, yerel yonetimlerle siirdiirilebilirlik ve enerji yonetimi
projeleri  gelistirilerek ~ arastirma  ¢iktilarimin  bolgesel  kalkinmaya — katki saglamasi
hedeflenmektedir. Universitemiz, arastirma projelerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla Erasmus+,
Horizon Europe, TUBITAK, Jean Monnet gibi ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklarina diizenli basvurular
yapmakta ve UNITAR, EUT+ tniversiteleri, ELARA TESS gibi uluslararas1 akademik aglar ile uzun vadeli
is birlikleri yiiriitmektedir. TUBITAK 2209-A ve 2223-B programlar1 kapsaminda saglanan dis fonlarla
ogrenci ve akademisyenlerin aragtirma projeleri desteklenmis, boylece kamu destekli projelerin sayisi
artirilmistir. Erasmus+ KA 171 projeleri ise kamu kurumlari, tniversiteler ve 6zel sektor temsilcileriyle
yiriitiilen is birliklerini kapsayarak arastirma siireglerine ¢ok paydash bir yaklasim kazandirmistir. Bu
kapsamda, ortak aragtirma birimleri ve akademik programlarin etkililigini artirmak amaciyla ¢alistaylar
diizenlenmekte, degerlendirme stiregleri isletiimekte ve is birliklerinin daha verimli hale getirilmesi i¢in eylem
planlar1 olusturulmaktadir. Bu mekanizmalar sayesinde Cag Universitesi, uluslararas1 is birliklerinin
sirdiiriilebilirligini saglamaya, arastirma kalitesini artirmaya ve ortak projelerin etkinligini stirekli olarak
tyilestirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2021-2025 y1h Stratejik Planmmiz (sf. 34-38)kapsaminda AR-GE i¢in belirlenmis amag ve hedeflerimiz yer
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almaktadir[OD_3]. Bu hedeflere ulasmak i¢in belirlenmis olan 15 performans gostergesi ile AR-GE
calismalarina dair veriler izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Stratejik Plan AR-GE performans gostergesi
verileri her ay diizenli olarak toplanmaktadir. Verilerin toplanmas1 hususunda C.1 bolimiinde detayh olarak
ifade edildigi tizere 2024 yilinda 6nemli bir adim atilmistir. Veri toplama siireglerini kolaylastirmak ve kalite
siireclerini birimlere yayarak kapsayici hale getirmek amaciyla, Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS)
olusturulmasina yonelik ¢alismalar, Kalite Y onetimi Koordinatorligt ve Bilisgim Teknolojileri Direktorlugii is
birligiyle 2024 yilinda baslatilmistir. KBYS verilerin daha etkin toplanmasina, arsivlenmesine ve KIDR,
SPIR(Stratejik Plan Izleme Raporu) gibi ¢esitli raporlarin tiiretiimesine fayda saglamaktadir. 2024 yili AR-
GE KIDR verileri bu sistem iizerinden toplanarak veri toplama ve siire¢ olusturma siirecinin pilot ¢alismas1
yapilmisti. AR-GE Koordinat6rii, Koordinat6rliik Birim Temsilcileri ve Bolim Baskanlarimin, KBY'S
tizerinden gergeklestirilen veri toplama ve raporlama siireclerine birebir dahil olmasi, kalite yonetim
stirecinin genisletilmesi ve kapsayici hale getirilmesi adina 6nemli bir adim olmustur.

2023 ile 2024 yillar1 arasinda bilimsel yayin sayilarinda artis gézlemlenmistir. Bilimsel yayin ve etkinlik
listemiz diizenli olarak raporlanmakta olup, 2024 yih yayin ve etkinlik listesi kamt [I OD4]’te yer
almaktadir. Bu kapsamda hem nitelik hem de nicelik olarak yayin kalite ve ¢esitliligimiz artmistir. Bu egilim
ile bilimsel bilgi tretimine ve akademik ilerlemeye 6nemli katkida bulunulmaktadir. Aynm1 zamanda bu
gelisme, bilimsel toplulugun arastirma sonuglarim ve bulgularimt daha genis bir kitleye ulagtirma
konusundaki artan ¢abalarin bir yansimasi1 olarak degerlendiriimektedir.

YOKAK KAR geribildirimi kapsaninda bu boliimde performans degerlendirme temelinde gergeklestirilen
akademik faaliyetlerin sonuglart ile ilgili sistematik bir izleme, tesvik ve Odiillendirme mekanizmasinin

olmamasinin gelistirmeye a¢ik yon oldugu degerlendiriimistir. C.1.1 ‘de belirtildigi tizere 2024 yilinda

arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in sistematik bir izleme modeli olusturulmustur. Universitemizin

Arastirma Yonetisin Modeli kapsaminda Arastirma Performans Yonetimi ve Stratejik Planlama
baglaminda 2024 yilinda oncelikli olarak stratejik geri bildirim analizi yapilmistir. Bu kapsamda YOKAK
KAR raporu (OD3) ve 2024 Yili YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’ndan QD3)

kurumun AR-GE performansina yonelik edinilen geri bildirimler analiz edilmistir [2 OD4] Bu dogrultuda
Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yaymn Performansimn Artinlmasi Projesi gelistirilerek,

Universite’nin bilimsel yayin ve etkinlik performansinin artirilmasi, ulusal ve uluslararas1 diizeyde hak
ettigi konuma ulasmas1 ve siirdiiriilebilir bir bagart modeli olusturulmasi1 adina stratejik hedefler belirlenmis

ve resmi yazi ile tiim akademik birimlere duyurulmustur [3_OD4]. Bu hedeflere ulasmak amaciyla arastirma
siireclerinin akademik birimlerle entegrasyonunu saglayan, akademisyenlerin siirece katthmini saglayacak

bir yapinin olusturulmas: &n goriilmiistir. Oncelikle bir faaliyet takvimi [4 OD2] olusturularak tiim
akademik birimlerde arastirma ve gelistirme, proje ve yayin faaliyetlerinin artirilmasi esasina dayali olarak

akademik personellerin ilgili bilim, faaliyet ya da fonksiyon alamina gore 18 Kasim 2024 tarihine kadar
gorevlendirmeler yapilmast duyurulmustur. Aymi zamanda yapilan gorevlendirmelerle izleme ve

degerlendirme mekanizmalar1 olusturulmus, tiim birimler tarafindan y6netim kurulu kararlar ile donemsel
tahmini hedefler belirlenmistir [5 OD4] .

Akademisyenlerin Ar-Ge, proje ve yayin faaliyetlerine katihmim artirmak ve bu alanlarda stirdiiriilebilir bir
yonetim modeli olusturmak amaciyla 23 Kasim 2024 tarihinde Ilhan Yiicel Konferans Salonu’nda sosyal
etkilesimli "Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yaymm Performansinn Artinlmasi Cahstayi'
diizenlemistir (ODS). Cahstayin etkin ve teknik aksama olmadan ytiriitiilebilmesi i¢in Rektorlikk tarafindan
idari gérevlendirmeler yapilmis ve organizasyon siireci titizlikle yonetilmistir [6 OD3].Cahstay programu,
akademisyenlerin aktif katihmim tesvik edecek sekilde interaktif oturumlar ve sosyal etkilesim temelli bir
formatla hazirlanmistir [7_OD4-5]. Etkinlik kapsaminda, bilimsel yayin ve proje c¢alismalarinda aktif
akademisyenler deneyimlerini paylagmis, {iniversitenin aragtirma ve yayin stratejileri ile ilgili bolim bazh
hedefler ele ahnmistir. Bu sayede, biitiin akademik birimlerin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine entegre
olmas1 saglanmistir. Calistayda ahnan goriis ve oneriler dogrultusunda, arastirma performansim izleme ve
degerlendirme siirecinin daha sistematik hale getirilmesine karar verilmistir [ OD4] . Bu kapsamda:

o Akademisyenlerin katkilar1 y1l sonunda 6lgiilerek bireysel ve kurumsal geri bildirim saglanacaktir

e Periyodik degerlendirme raporlar1 hazirlanarak tiniversite genelinde duyurulacaktir.

e Arastirma faaliyetlerinin stirekli iyilestirilmesi i¢in geri bildirim mekanizmalar1 gelistirilecektir (6rn.
Birimlerin eylem planlarini hazirlamasi1 ve diizenli takibi).

Buna ek olarak, faaliyet takvimi c¢ercevesinde periyodik geri Dbildirimler analiz edilerek
"Planlanan/Tamamlanan/Devam Eden" siirecleri akademisyenlere bireysel olarak iletilecek ve bu dogrultuda
akademik kariyer gelisimlerine yonelik destekleyici idari ve akademik tedbirler alinacaktir.


https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-stratejik-plan
https://mis.yokak.gov.tr/images/report/kar-1060-2021.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/2024/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2024.pdf
https://www.instagram.com/caguniversitesi1997/p/DCykzQCteLO/

Cag Universitesi'nde gorev yapan 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda yaptiklar1 bilimsel
yayinlar degerlendirerek Odiillendirilmektedir. 2024 yihnda ilgili yonerge kapsami genisletilerek tesvik
almaya hak kazanacak yayin tiirii artinilmistir. Bununla ilgili kanitlar C.1.1. kismunda belirtilmigtir. C.1.2
bélimiinde ise, ilgili ayrintilara deginilmistir. Akademisyenlerimiz yonergede belirtildigi {izere ddiillendirme
esaslarina uygun olan yayinlari ilgili Boliim Baskanhgina, yayimlandig: y1l Aralik Ayi igerisinde yayinin bir
ormegi ile sunarlar. Dekanliklar/Miidiirliikkler Yonergeye uygun bagvurulari Aralk Ayinin sonuna kadar
Rektorliige gonderirler. Yayinlarin 6diil kapsaminda olup olmadigr ve 6diil miktarlar1 Rektorlikee kurulan
tic kisilk Bilimsel Yayinlar1 Destekleme Komisyonu tarafindan degerlendirilir ve degerlendirme sonucu
Universite  Yonetim Kurulu karariyla kesinlesir. 2024 yihnda yapilacak degerlendirme amaciyla
akademisyenlerimize iletilerine duyuru yazis1 génderilmistir. Akademik birimlerden gelen bilimsel yayinlar (1
Ocak-31 Arahk 2024 tarih arahginda yayinlanan) Cag Universitesi Bilimsel Yayin ve faaliyetlerin
Desteklenmesi, Arastirma Etkinliklerinde Yurt i¢i/ Yurtdisi izin ve akademik gorevlendirmeler ve odil
yonergesi kapsaminda Bilimsel Yayinlari Destekleme Komisyonunu gerceklestirdigi degerlendirme
sonucunda degerlendirilmistir [9 OD4]. Bilimsel Yayinlari Destekleme Komisyonunun yapmus oldugu
inceleme ve degerlendirme sonucu 2024 yih i¢in belirlenen 6diil miktarlari gore yayinlar kontrol edilmis,
birim ve gretim elemani bazinda listelenmistir. Bu baglamda [10 _OD4] 'de 2024 yih i¢in tniversite geneli
tesvik odiilii kazanan ilk ti¢ sirada yer alan §gretim elemanlar1 duyurusu yer almaktadir.

Universitemizin arastirma gelistirme performansim izlerken oncelik verilen diinyada kabul gérmiis

derecelendirme siralamalarindan faydalamilmaktadir. Stratejik Plan’da arastirma-gelistirme faaliyet
performansimizi 6lgmek i¢in kulland1gimiz performans gostergelerimiz arasinda UR AP Vakaf tiniversiteleri
siralamas1 ve Webometrics Tiirkiye (OD3) siralamalar1 yer almaktadir. URAP Vakif Universiteleri
siralamasinda 2023-2024 yihnda 45. Sirada iken, 2024-2025 yihnda URAP vakif tniversiteleri
siralamasinda ise 49. Sirada yer almaktayiz(OD3). Universitemiz Webometrics 2024 Diinya
siralamasinda 3741.siralamada, Webometrics Tiirkiye siralamasinda 126.sirada yer almaktayiz[11 _ODA4].

Webometrics siralamasi diinyanin dort bir yanindaki {iniversitelerin performansi hakkinda giivenilir, ¢ok

boyutlu, giincel ve kullanish bilgilerini saglamak i¢in alt1 ayda bir bagimsiz, objektif, ticretsiz, agik bilimsel

bir egzersiz sunan Yiiksekogretim Kurumlarimn en biiyiik akademik siralamasidir. Universitemiz 2024-

2025 yili igin THE Endeksi i¢in “Reporter” (diizenli olarak THE™ ya veri saglayan {iniversite) statiisiine
kabul edilmistir.

Farkh listelerdeki siralamalarimiz Stratejik Plan aragtirma-gelistirme hedef kartlarimizda (sf. 33-38) yer alan
performans gostergelerimize dair veriler diizenli olarak toplanarak, takip ve degerlendirmesi yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)C.3.1-AR-GE Bilimsel Yayin Datas1.pdf
2](4)C.3.1-Universite Izleme ve Degerlendirme Analiz Raporu-2024.pdf
3]1(4)C.3.1-Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin Performansinin Artirilmasi Projesi.pdf
4](2)C.3.1-Faaliyet Takvimi.pdf
5](4)C.3.1-Birimlerin Bilimsel Yayin hedefleri.pdf
6](2,3)C.3.1-Cahstay Goérevlendirmesi.pdf
71(4.5)C.3.1-Cahstay Programi.pdf
8](4)C.3.1-Arastirma- Gelistirme, Proje ve Yayin Performansinin Arttirilmasi Projesi” Cahstay
Goriis ve Onerﬂer.pdf
e [9](4)C.3.1-Bilimsel Yayinlar1 Destekleme Komisyonu Karan (23.12.2024).pdf
e [10](4)C.3.1-Bilimsel yayin tesvik ilk tic 6diilii icin.pdf

e [11](3.4)C.3.1-Webometrics Siralamasi.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

2024 yihinda akademisyenlerimizin yaptiklar1 bilimsel yayinlara Tablo 3.1.1°de sunulmustur. Yayinlarin
ayrintih listesi Tablo 3.1.1°de yer almaktadir[1 _OD3-4].


https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2024-2025/VAKIF %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TELER%C4%B0-2024
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[1](4)C.3.1-AR-GE Bilimsel Yay%C4%B1n Datas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[2](4)C.3.1-%C3%9Cniversite %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Analiz Raporu-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[3](4)C.3.1-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme, Proje ve  Yay%C4%B1n Performans%C4%B1n%C4%B1n Art%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[4](2)C.3.1-Faaliyet Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[5](4)C.3.1-Birimlerin Bilimsel Yay%C4%B1n hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[6](2,3)C.3.1-%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay G%C3%B6revlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[7](4,5)C.3.1-%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[8](4)C.3.1-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma- Geli%C5%9Ftirme, Proje ve Yay%C4%B1n Performans%C4%B1n%C4%B1n Artt%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 Projesi%E2%80%9D %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F ve %C3%96neriler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[9](4)C.3.1-Bilimsel Yay%C4%B1nlar%C4%B1 Destekleme Komisyonu Karar%C4%B1 (23.12.2024).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[10](4)C.3.1-Bilimsel yay%C4%B1n te%C5%9Fvik ilk %C3%BC%C3%A7 %C3%B6d%C3%BCl%C3%BC i%C3%A7in.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[11](3,4)C.3.1-Webometrics S%C4%B1ralamas%C4%B1.pdf

Tablo 3.1.1. 2023 Ve 2024 Yillarinda Yapilan Bilimsel Yaynlar

MAKALELER
SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI

tarafindan taranan dergilerdeki
makaleler (UBYT listesinde yer

alan)

ESCI ve SCOPUS tarafindan

taranan dergilerdeki makaleler

TR dizinde taran dergilerdeki

makaleler

Diger endekslerde taranan

dergilerdeki makaleler

BILDIRILER

Ulusal ve uluslararasi

kongrelere bildiri ile katilan

O0gretim elemam sayisi

KiTAPLAR

Ulusal ve uluslararas1 basih kitap

ve kitap bolimi sayis1

TOPLAM

Alan endekslerine gore yayinlarin sayilart 2023 ve 2024 yih i¢in karsilagtirmali olarak Tablo 3.1.1. ‘de
verilmistir. Bu tabloya gére SCI, SVI-E, SSCI tarafindan taranan dergilerdeki makale sayis1 2024 yilinda
artis gostermisti. ESCI, SCOPUS tarafindan taranan dergilerdeki makalelerin sayisinda 2024 yilinda
onemli bir artis gozlenmistir TR Dizin dergilerde taranan makale sayilarinda benzer sekilde artis

2023

102

2024

17

45

26

37

34
166

gozlenmistir. 2024 yi1hinda tiniversitemiz farkli birimlerin katithmiyla 44 bilimsel etkinlik gergeklestirmistir.

C.1.1. bolimiinde detayhca anlatildig1 tizere, Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarinin
Universitemiz icin oncelikli olanlarin tespiti i¢in i¢ ve dis paydaslardan anketler yoluyla alinan geri

bildirimler sonucunda Universite Senatomuzun 11.01.2024 tarih ve 2024/1 sayil karar1 uyarinca SKA 1

(Yoksulluga Son), SKA 3 (Saghk ve Kaliteli Yagsam), SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA 5 (Cinsiyet Esitligi),
SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime), SKA 16 (Baris, Adalet ve Giicli Kurumlar), SKA 17
(Amaglar I¢in Giiglii Ortakliklar) olarak belirlenmis (Bkz. KIDR 2023 raporu sayfa 44) ve amaglar
dogrultusunda 89 adet bilimsel yayin, 83 adet faaliyet, 29 adet proje ve 17 adet diger etkinlikler ortaya

cikarilmistir. Bununla ilgili bilgiler Tablo 3.1.2°de sunulmustur.

Tablo 3.1.2 2024 yihnda gerceklesen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglarina (SKA) yonelik

calhismalar

SKA 1 SKA 3 SKA 4 SKA 5 SKA 8 SKA 16 SKA 17
Bilimsel 8 9 41 3 11 4 13
Yayin
Faaliyet 2 6 39 S 8 4 19
Proje - 6 16 1 5 6 10
Diger - - 6 - - 2 0
Etkinlikler

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinmin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar




o [1](3.4)C.3.2-AR-GE Bilimsel Yayin Datasi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Cag Universitesi, toplumsal katkiyr kurumsal misyon ve vizyonunun temel bilesenlerinden biri olarak
gormekte ve bu dogrultuda faaliyetlerini siirekli gelistirmektedir. Universitenin topluma yonelik katkilari,
sosyal sorumluluk bilinciyle sekillendirilmekte ve egitim, bilim, kiiltiir, sanat, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda genis bir etki yaratmay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda ytiriitillen ¢alismalar, hem Cag
Universitesi web sayfasinda hem de 2022 ve 2023 KIDR’inde (bk. KIDR 2022 s. 44; KiDR 2023 s. 43)
belirtimistir (OD3). Yine Toplumsal Katk faaliyetlerine yonelik amag ve hedefler, 2021-2025 Stratejik
Plami’nda ve 2023 KiDR’inde (bk. KIDR 2023 s. 43-45) ortaya konulmustur. Bu ama¢ ve hedeflerin
gergeklesmesi i¢in hazirlanan performans gostergeleri de 2021-2025 Stratejik Plani’nda belirtilmistir (OD3)
(bk. Stratejik Plan s. 27). Kurum, Toplumsal Katki Politikas1’n1; Stratejik Plan’da yer alan amag, hedef ve
gostergelerini belirlemesinin ve kamuoyuyla paylasmasinin yam sira Toplumsal Katki Politika Metni’'nide
belirlemistir (OD3). Bununla birlikte, Toplumsal Katki Koordinatorliigii Yonergesi (OD3), Toplumsal
Katki Koordinatorliigii Organizasyon Semast[19_OD3], Toplumsal Katki Koordinatorliigii Gorev
Tanimlar: (OD3) hazirlanmis ve Kurumun web sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur.

Cag Universitesi, toplumsal katk1 faaliyetlerini daha sistematik ve etkili bir sekilde yiiriitmek amaciyla 2024
yilinda Rektorlige bagh olarak Toplumsal Katki Koordinatorligiiniin kurulmasini planlamis ve 2024/38
sayth Senato karari ile Koordinatérliik kurulmustur. Universite tarafindan yiiriitiilecek olan tiim toplumsal
katki faaliyetlerinin ve sosyal sorumluluk projelerinin, bu koordinatorliikk araciligiyla organize edilerek daha
etkili bir bigimde hayata gegirilmesi beklenmektedir. Ayrica, bu Koordinatorligin akademik ve idari
birimlerle is birligi ve koordinasyonu saglamasi 6nem arz etmektedir [1_OD4].

Universitemizin Stratejik Plani’nda belirtildigi {izere performans gostergelerine uygun bir sekilde yil icinde
cesitli faaliyetler gergeklestirilmisti. Bu gostergeler dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetler asagida
siralanmustir:

Yerel ve Kirsal Giiven ve Doniistim Projeleri: Bes yildir devam eden ve goniillii paydasi oldugumuz Biiyiik
ficeler Giiven ve Doniisiim Projesi kapsaminda, Tarsus Ilce Merkezi ve Yenice Beldesinde dezavantajh
gruplarin gii¢lendirilmesi ve sosyal yasama kazandirilmasi amaciyla Tarsus Kaymakamhgi ve bagh
kuruluglar basta olmak tizere yerel yonetimler ile is birligi icerisinde faaliyetler yiirtitiilmektedir. 2024 yih
icerisinde ‘Gengler i¢in Finansal Okuryazarlik, Sinav Kaygisi ile Basa Cikiyorum, Bilingli Ebeveynler-
Oyuncak Atolyesi’ vb. etkinlikler ile 3.382 6grenci ve veli grubuna ulasilmis, ‘Gengler i¢in Drama ile
[kyardim Egitimi’ kapsaminda 51 68renciye temel ilk yardim katilim belgesi takdim edilmistir. Tarsus ilce
Milli Egitim Midiirligt tarafindan planlanan ‘Komgsu komsu biz geldik, kitap halkasi, yazarhk atolyesi gibi’
toplumsal katki projelerine destek saglannustir. Proje kapsamuinda Cag Universitesi gorevini yerine
getirirken gostermis oldugu biiyiik gayret neticesinde Tarsus Kaymakamhgi tarafindan “Topluma Hizmet
Odiilii’ne layik goriilmiistii. 2025 yih icin faaliyet raporu Tarsus Kaymakamligina sunulmustur.
Universitemiz paydas katihmi ve goriislerini dikkate alarak toplumsal fayda iiretmeye ve bu alanda katma
deger saglamaya yonelik birgok uygulamay1 hayata gegirmis ve gecirmeye devam etmektedir [2_ODS].

Belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda 2024 yih hedeflerinin {izerinde etkinlk ve proje
gergeklestirilmistir. Toplumsal katki siireglerinde onemli bir etkiye sahip olan Cag Universitesi Sosyal
Sorumluluk Aragtirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGSOSAM), tarafindan toplumsal fayda
saglamak amaciyla cesitli projeler ve akademik calismalar yiiriitiilmiistiir. Universitenin sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin merkezinde yer alan CAGSOSAM, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki sunmak, ¢evresel
ve sosyal farkindahg artirmak amaciyla egitim programlar1 ve topluma yonelik projeler gelistirmektedir.
Proje stireclerinde etkinligi saglamak amaciyla is akis semalar1 ve proje bagvuru formlar1 bir onceki yila
gore gilincellenerek web sayfasinda paylasilmistir (OD3). Siire¢lerin etkinligini arttirmak amaciyla {iniversite
personel ve dgrencilerine ‘CAG SOSAM Tanitim Etkinligi® diizenlenmistitOD3). CAG SOSAM Y 6netim
Kurulu tarafindan yilda iki kez sosyal sorumluluk proje ¢agrisina ¢ikilmakta ve ¢agrt doneminde bagvurusu
kabul edilen projeler degerlendirilmektedir. Yonetim kurulu tarafindan kabul edilen sosyal sorumluluk
projeleri Rektorlilk makamina sunulmaktadir. Rektorliik tarafindan uygun bulunan projeler ise gerekli idari


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2024/ProofFiles/[1](3,4)C.3.2-AR-GE Bilimsel Yay%C4%B1n Datas%C4%B1.pdf
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/e8c0653fea13f91bf3c48159f7c24f78/files/kidr-1060-2023.pdf
https://www.cag.edu.tr/uploads/files/Cag-Universitesi-2021-2025-Stratejik-Plani(1).pdf
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onay siireglerinden gegirilerek desteklenmektedir [3_OD3]. Projelerin etkin bir sekilde hayata gegirilmesi
icin gerekli kaynaklar saglanmakta ve tiniversitenin ilgili birimleriyle koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi tesvik

edilmektedir. Rektorlik makaminin oluru sonunda proje sahiplerine kabul mektubu gonderiimektedir.

Projelerin bitig tarihleri yonetim kurulunca takip edilmekte ve sonug¢ raporlan ilgili 6gretim elemam veya
ogrenciden zamaninda teslim ahnmaktadir. Projesini basar1 ile kapatan 6gretim elemam ve Ggrencilere

tesekkiir belgesi verilmesi yonetim kurul toplantisina karara baglannus ve Rektorlik makamina
sunulmustur. 2025 yih itibari ile 2024 yihnin son ¢agrisinda kapatilan projelere tesekkiir belgesi takdim

edilecektir. Merkezin stire¢ yonetimi, proje gelistirme, uygulama, izleme ve degerlendirme agamalarini igeren

sistematik bir yaklasimi bulunaktadir. Bu siireg, iiniversitenin kalite yonetimi ve stratejik planlama ilkeleriyle

uyumlu olarak tasarlanmisti. CAG SOSAM Tamtim Etkinligi ve ders miifredatlarina eklenen etik ve sosyal
sorumluluk ile ilgili derslerin ¢iktis1 olarak ¢gretim elemanlar1 ve 6grencilerin sosyal sorumluluk konusunda

biling sahibi olduklar1 proje sayisindaki artis ile gozlemlenmigtir. 2024 yihnda 107 68renci projesi ve 22

ogretim eleman1 projesi basariyla tamamlanmistir. Ayrica, CAGSOSAM tarafindan 6grenci kuliiplerinin
toplumsal katki faaliyetlerine aktif katihmu tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. 2024 yih itibartyla,

ogrenci kuliipleri tarafindan yiriitiilen sosyal sorumluluk caligmalann kapsaminda 28 etkinlik/faaliyet

diizenlenmistir. Gergeklestirilen projeler; sokak hayvanlarinin korunmasi, madde ve teknoloji bagimlihgr ile

miicadele, temiz bir ¢evre, saghkh yasam, siirdiriilebilirlik, iklim degisikligi ve endiistri teknolojileri gibi

cesitli konular kapsamaktadir [4_OD4].

Cag Universitesi Rektorliigii Toplumsal Katki etkinligi kapsaminda ¢esitli kurumlarla is birligi yaparak

egitim faaliyetlerinin diizenlenmesine yonelik onemli adimlar atmaktadir. Bu kapsamda, basta Mersin

Barosu, Adana Barosu olmak tizere ¢evre illerdeki barolar, Tiirk Psikolojik Damigma ve Rehberlik Dernegi,
DAIMFED, Egitim ve Bilim Giicii Dayamisma Sendikas1 gibi sivil toplum kuruluglari, diger kurum ve
kuruluslar ile ¢esitli protokoller imzalamakta ve projeler yiiriitmektedir. Bu protokoller kapsaminda ilgili

kurum ve kuruluglarin mensuplarina ¢esitli egitimler, seminerler diizenlenmesi, birlikte projeler gelistirmek

hususunda g¢alismalar yapilmasi ve tiniversitemiz biinyesinde yer alan lisansiistii programlardan (indirimli

olarak) faydalanmalarinin saglanmas1 amaglanmaktadir [S_OD3; 6_OD3].

Cag Universitesi Kariyer Uygulama Gelistirme ve Arastirma Merkezi (CAGKUGAM) tarafindan imzalanan
protokollere istinaden diizenlenen etkinlikler arasinda “Kadin Liderler Kampiiste, 9. Geleneksel Baro
Bagkanlar1 Toplantisi, Yeni Nesil Mentorlikk ve Dikey Gecis Sinavi Hakkinda Bilinmesi Gerekenler” gibi
seminer ve toplantilar yer almaktadir (OD3). Y1l boyunca gerceklestirilen bu faaliyetler ve {liniversitenin
katihmc1 olarak yer aldig1 organizasyonlara iliskin gorseller kanit dosyasinda sunulmustur [7_OD3].

Cag Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGKAM), 2024
yih igerisinde toplumsal farkindahg artirmaya yonelik ¢esith etkinlikler ger¢eklestirmigtir. Bunlar arasinda
“8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Konferansi, Kadina Yonelik Siddete Karg1 Uluslararas1 Miicadele Giinii
Konferans1 ve SONIM Tamtimu Semineri” gibi 6nemli organizasyonlar bulunmaktadifOD3). Bu
caligmalarin ardindan, hazirhk ve etkinlik sonras1 degerlendirme toplantilar1 gergeklestirimistir. Etkinlik ve
faaliyetlere iliskin gorseller, kanit dosyasinda sunulmustur [8_OD3].

Cag Universitesi Hukuk Klinikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (C AGHUKAM) biinyesinde “HMGS ve
Hakimlik Savcilik Sinavlart Ozelinde Fakiilte ve Sonras1 Egitim Semineri” diizenlenmis ve giincel konular
takip edilmistir. Hukuk Klinikleri dersi kapsaminda giindemdeki meselelere dair i¢erikler olusturulmustur. Bu
faaliyetlere iliskin gérseller, kanit dosyasina eklenmistir [9_OD?3].

Cag Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGSEM), iiniversite ici ve disindaki
bireylere yonelik mesleki ve kisisel gelisimi destekleyen egitim programlar sunarak topluma katki
saglamaktadir (OD3). 2024 y1li boyunca C AGSEM biinyesinde cesitli alanlarda 6nemli egitim programlari
diizenlenmis ve bireylerin bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik caligsmalar gergeklestirimistir. Bu kapsamda,
“Temel Arabuluculuk Egitimi>, 14 grup halinde diizenlenmis olup her biri 84 saat siirmiistiir. “Is
Hukukunda Uzman Arabuluculuk Egitimi”, 1 grup olarak ger¢eklestiriimis ve 48 saat stirmiistiir. “Banka ve
Finans Hukukunda Uzman Arabuluculuk Egitimi”, 5 grup halinde yapilmis olup her biri 32 saat stirmiistiir.
“Tiiketici Hukukunda Uzman Arabuluculuk Egitimi”, 1 grup olarak diizenlenmis ve 32 saat stirmiistiir.
“Sigorta Hukukunda Uzman Arabuluculuk Egitimi”, 1 grup halinde verilmis ve 32 saat stirmiistiir.
“Arabuluculuk Yenileme Egitimi”, 6 grup olarak ger¢eklestirilmis olup her biri 8 saat stirmiistiir. Bunlarin
yant sira, Mersin Ticaret ve Sanayi Odast (MTSO) is birligiyle “Excel’de Veri Raporlama Egitimi”
diizenlenmis, ayrica Adana ve Mersin Rehberlik Arastirma Merkezlerinde rehber ¢gretmenlere yonelik
“Psikolojik Saglamik ve Iletisim Sanati” konularinda seminerler verimisti. CAGSEM tarafindan

diizenlenen egitim programlarina iliskin katihm belgeleri, egitimlerin sistematik bir sekilde yiratiildigini ve
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tamamlanan programlarin kayit altina alhindigim gostermektedir. Bu belgeler, egitimlere katithmin
dogrulanmas1 ve programlarin iiniversitenin kalite glivencesi siireglerine uygun olarak belgelendirilmesi
agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir [10_OD4].

Her yil hedeflenenin iizerinde etkinlik ve proje gergeklestiren Ogrenci kuliipleri, 2023 yilhinda deprem
nedeniyle ulagsamadi g faaliyet sayisin1 2024 yi1linda tamamlamms ve genis kapsamh ¢aligmalar yiirtitmiistiir.

Cevre Kulibii, Kisisel Gelisim Kuliiblii ve Sinema Kuliibii gibi 6grenci kuliipleri biinyesinde, ¢evrim i¢i
egitimler ve katithm belgeli etkinlikler de dahil olmak tizere bircok faaliyet gerceklestirilmistir. 2024 yihna ait

ogrenci kuliiplerinin tiim etkinlikleri ve ilgili gorseller, kanit dosyasinda detayh olarak belirtilmigtir. Bunun

yan sira, kuliip bagkanlan ile gerceklestirilen toplantilar araciligiyla karar alma siireclerinde seffathk
saglanmis ve kuliipler biinyesinde yapilan bazi toplantilara iligkin sonu¢ raporlart hazirlanmistir
[11_OD3].

Cag  Universitesi Sosyal Sorumluluk  Arastirmalart  Uygulama ve  Arastirma  Merkezi
(CAGSOSAM) biinyesinde, “Ingilizce Ogretiminde Yapay Zeka Uygulamalari: Ogretmenlerin Kullanim
Becerileri ve Farkindaliklarinin Artirilmasi” gibi akademik projeler ve gesitli etkinlikler diizenlenmistir.
Birim katillmcilariyla yapilan toplantilar, alinan kararlari belgelemek adina tutanaklarla kayit altina
ahnmustir [12_OD3].

Cag Universitesi miifredatinda sosyal sorumluluk ve uygulamalarina yonelik cesitli dersler mevcuttur. Bu

dersler, Birlesmis Milletler Siirduriilebilir Kalkinma Amaglann (SKA) dogrultusunda ¢esitli konular ele
almakta ve farkh siirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemektedir. Bu dersler, 6grencilerin stirdiiriilebilir

kalkinma alanindaki bilgi ve farkindaliklarini artirarak kiiresel hedeflere katki saglamalarini desteklemek

amaciyla olusturulmustur (bk. KIDR 2023 s.44). 2024-2025 akademik yihnda toplumsal katki kapsaminda
acilan derslerin ise LAW-445-Hukuk Klinikleri-Stirdiiriilebilir Erisebilirlik: Engelsiz Yagam, MAN-439-
Pazarlama & Siirdiiriilebilirlik, MAN-220-Liderlik ve Orgiitsel Davrams, PSY-262-Psikolojide Sosyal
Cahsma Uygulamalar1 gibi dersler oldugu belirlenmistir. Toplumsal faydanin gozetildigi “ITL-313 Sanal
Diinyalar-Virtual Worlds, MAN-439 Meta Girigsimcilik” gibi derslerde cesitli etkinlikler yapilmaktadir
[13_OD3].

Cag Universitesi, 2024 yili itibariyla Ul GreenMetric Diinya Universiteler Siralamasi'nda 702. siraya
yiikselmistir. 2024 yilinda aktif olarak faaliyet gosteren Siirdiiriilebilirlik Ofisimiz 6nceliklendirdigimiz SKA
amagclar1 kapsaminda faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemizin GreenMetric belgesi, resmi web
sitemizde yayimlanan baglanti iizerinden erisime agiktir (OD3). Bu siralama, iiniversitemizin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik, altyapi, enerji yonetimi, atik yonetimi, su kaynaklart kullanimi, ulasim ve egitim
alanlarindaki performansini yansitmaktadir. Cag Universitesi, siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢alismalarim daha
da ileriye tasimak adina ¢esitli projeler ve stratejiler gelistirmeye devam etmektedir. Bunlardan bir tanesi,
Stirdiiriilebilirik Ofis Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi Senem ZAIMOGLU tarafindan {iniversitemiz
biinyesinde siirdiirtilebilirlikle ilgili fakiilteler aras1 egitimler ve bilinglendirme etkinlikleri diizenlenmistir. Bu
egitimler, Ogrenci ve akademisyenlerin stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri konusundaki farkindahgim
artirmayr  amaglamaktadir [14_OD3].Cag Universitesi “Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Cozimleri Agi”na resmen tye olmustur. Ekim 2024 yilinda yapilan basvurumuz Subat 2025’te
onaylanmistir (OD4). Kurumumuz, 2020 yilindan itibaren "United Nations Principles for Responsible
Management (UNPRME)" signatory tiyesi olarak isletme odakh derslerinde Birlesmis Milletler’in
Stirdirilebilir Kalkinma Amaglari’n1 benimsedigini onaylamistir. Signatory tiyeler 2024 y1h itibariyle yillik
olarak bu kapsamdaki ¢alismalarim raporlamakta ve UNPRME sistemine yiiklemektedir. 2022 yihnda ilk
"Sharing Information on Progress (SIP)" raporunu sunmus ve 2024 yilinda yayimlanan ikinci SIP raporu
ile egitim, arastirma ve gelistirme alanlarinda gergeklestirilen tiim faaliyetleri kamuoyu ile paylagiimistir.
(Sharing Information on Progress Report)[20_OD4] {niversitemiz web sayfasindan ve PRME web
sitesinden ulasilabilmektedir. Bununla birlikte, Cag’mm Dergisi'nde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina
yonelik c¢esith bilgilendirmeler yapilmaktadir [21_OD3].

Cag Universitesi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 odaginda TUBITAK 2209-A & B proje ¢agrilariyla
ilgili tiniversite birimlerinde bilgilendirme toplantilar1 diizenlemistir. Bu toplantilar, Prof. Dr. Eda YASA
OZELTURKAY ve Ogr. Gor. Seyda CAVMAK tarafindan organize edilerek 14 Ekim tarihinde baslamis
ve li¢ giin boyunca devam etmistir. Etkinlik kapsaminda, akademisyenler ve Ggrenciler proje basvuru
stiregleri, degerlendirme kriterleri ve proje yazimu konularinda detayl bilgilendiriimistir [15_OD3]

Cag Universitesinde 2024 yili itibariyla sosyal sorumluluk alaninda toplam 30 bilimsel arastirma
gergeklestirilmistir. Farkh programlarin katkisiyla hazirlanan bilimsel c¢aligmalara kanit dosyasindan
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ulasabilirsiniz [16_OD3)].

2024 yihnda Universitemizde engelli bireylere yonelik farkindahk yaratmak amaciyla cesitli etkinlikler
gerceklestirilmistir (OD3).

12.01.2024 tarihinde uluslararas1 6grenci degisim programlar1 hakkinda engelli 6grencilerimize bilgilendirme
toplantis1 gerceklestirilmistir. 07.03.2024 tarihinde Cag Koleji ortaokul 6grencilerine engelli bireylere yonelik
“Bireysel Farkliliklara Sayg1” farkindahk semineri ger¢eklestirilmistir. 16.05.2024 tarihinde engelli bireylerin
sorunlarina dikkat ¢ekmek ve farkindahk yaratmak amaciyla diinyada her yil diizenlenen “Diinya
Engelliler Haftas:” kapsaminda diizenlenen etkinliklere katihm gergeklestirilmistir. 29.05.2024 tarihinde
tiniversitemizdeki 6grencilere yonelik “Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Egitim ve Rehabilitasyon
Hizmetleri” konulu egitim semineri gergeklestirilmistir. 24.10.2024 tarihinde topluma katki saglamak
amaciyla is birligi yapmak adina Tarsus Belediyesi Kent Konseyinin Engelliler Meclisi olusturmasinda
engelli 6grencilerimiz gorev alnustir. 07.11.2024 tarihinde 2024-2025 egitim 6gretim yihnda Universitemizde
egitim gérmekte olan engelli 6grencilerimize iiniversite ve kampiis hakkinda bilgilendirme yapmak iizere
oryantasyon egitimi gerceklestirilmistir. 03.12.2024 tarihinde Diinya Engelliler Giinii kapsaminda ortaokul
ogrencilerine “Engelli Bireylere Yonelik Farkindalik Egitimi” verilmistir. 03.12.2024 tarihinde Cag
Universitesi Engelli Ogrenci Birim Sorumlusu Ogr. Gor. Elif GURHAN DURAN ve Sosyal Hizmetler
Programi mezunlarinizdan 6grencimiz Umut OZTEKIN“3 Aralik Diinya Engelliler Giinii”kapsanminda
TRT Cukurova Radyosu “Geng¢ Yasam” programinin konugu olarak Universitemizin engelli 6grencilere
yonelik faaliyetleri hakkinda bilgilendirmelerde bulunmus ve {iiniversitelerde engelleri kaldirmak {izerine
farkindalik sohbeti ger¢eklestirmistir [17_OD3].

Ozel gereksinimli 6grencilerimizin {iniversite yasamina katki saglama konusunda calismalar yiiriiten
Kurumumuz, 2023-2024 egitim dgretim yihnda YOK Engelli Ogrenci Komisyonu tarafindan {iniversitelere
verilen “Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri” kapsaminda 112 {iniversiteden farkli kategorilerden 1079

bagvurunun yapildig: yarismada, Cag Universitesi Yasar Baybogan Kampiisii olarak Mekanda Erisilebilirlik
(Turuncu Bayrak) ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlk (Mavi Bayrak) o6diillerini almaya hak
kazanmustir [18_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. Kaynaklar

Cag Universitesi toplumsal katki faaliyetleri, daha once de belirtildigi {izere akademik birimler (OD3),
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ogrenci kuliipleri (OD3) ile arastirma ve uygulama merkezleri (OD3) aracihgiyla yiiriitiilmektedir (bk. KIDR
2023 s. 45). Bunlarin yam sira “Engelli O grenci Birimi” de y1l iginde ger¢eklestirdigi etkinliklerle Toplumsal
Katki Stiireclerine 6nemli katkilar saglamaktadir (OD3). Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi
ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu baglamda, Toplumsal Katki Koordinatorligiiniin
kurulduguna dair bilgi ve kanitlara ulasabilirsiniz (bk. 1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi, Karar
yazisi: 1_OD4). 2024 yili Arahk ayinda kurulan Toplumsal Katki Koordinatorligii 2025 yili itibariyle
toplumsal katki faaliyetlerinin koordinasyon gorevini lstlenerek toplumsal etkiyi arttirmayr ve 6zgiin
projelerle stirece katki saglamayi, birimler aras1 koordinasyon ve is birligini saglamay1 hedeflemektedir.
Bununla birlikte, toplumsal katki siireglerini izlemek ve degerlendirmek {izere koordinat6rliiklerlerin fiziki
mekan ve insan kaynaklar1 planlanmis ve iyilestirilmistir [1_OD4]. Ayrica, bahsedilen kaynaklarin y1l iginde
yapmis oldugu tim faaliyetler, Top/umsal Katki Siireclerinin Yonetimibashkh bolimde detayh bir
bicimde ele alinmistir.

2022 yih itibartyla Akademik Birimler tarafindan ylritilen biitiin sosyal sorumluluk projeleri
CAGSOSAM’1n onayindan gegmektedir. Bununla birlikte, grencilerin gerceklestirdigi projeler de yine
CAGSOSAM tarafindan kontrol edilmektedir. Bu baglamda, 2024 yili icin gesitli projeler CAGSOSAM’a
iletilmis ve sonug¢ olarak toplamda 129 adet 6grenci ve 6gretim elemam projesi tamamlanmis olup 28 adet
ogrenci kuliip etkinligi hayata gecirilmistir. Bu projelerin yiiriitiilmesi icin Cag Universitesi gerekli tiim maddi
destegi saglamaktadir [2_OD3; 3 OD3].Cag Universitesi, Toplumsal Katki ile ilgili faaliyetlerin
gergeklestirilmesi igin gerekli biitgeyi ayirmistir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Cag Universitesi Toplumsal Katki performansi, 2021-2025 Stratejik Plani’nda Toplumsal Katki baghg
alinda “’A.4. Sosyal, kiiltiivel ve ekonomik alanlarda toplumun cesitli kurumlariyla is birligi icinde
olarak iiniversitenin topluma katki saglama amaciyla yiiriittiigii bolgesel ve ulusal c¢alismalaria
toplumun ve kurumun baglarmi giiclendirmek.”” amaciyla yirttiilmektedir. 2021-2025 Stratejik Plani, yil
icinde izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu baglamda, Toplumsal Katki i¢in belirlenen performans
gostergeleri de takip edilmektedir. Stratejik Plan Izleme Raporlarina (SPIR) web sayfanmizdan ulasabilirsiniz

[1_OD3] (OD3).

Cag Universitesi kurumsal Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, 2024 yihnda kurulan Siirdiiriilebilirlik Ofisi
tarafindan cevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda detayh metrikler hazirlanarak bagvurulan Greenmetric ve
THE Impact rankingler kapsaminda izlenmektedir. 2024 y1h itibariyle siralamalarimiz ylikselmis verilen geri
dontitlerin Stirdiirtilebilirlik Ofisi tarafindan degerlendiriimesi ile birlikte gerekli iyilestirmelerin yapilmasi,
Onerilen aksiyonlarin ahinmasi1 ve Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglarina (SDG'ler) katkinin arttirilmasi i¢in
cesitli faaliyetlere baglanmustir (bk. 1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi [13_OD3; 14 OD3;
15_0OD3)).

Sosyal sorumluluk projelerinin degerlendirilmesi oncelikle CAGSOSAM tarafindan gerceklestirimekte ve
daha sonra ise Rektorlikk tarafindan onaylanmaktadir. Merkezin siire¢ yonetimi, proje gelistirme, uygulama,
izleme ve degerlendirme asamalarimi igeren sistematik bir yaklagimla yiiriitilmektedir. Bu siireg,
tiniversitenin kalite yonetimi ve stratejik planlama ilkeleriyle uyumlu olarak tasarlanmistir [2_OD4].

Cag Universitesi biinyesinde bulunan biitiin toplumsal katki faaliyetleri; Akademik Birimler, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri ve Ogrenci Kuliipleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Uygulama ve Arastirma
Merkezleri y1l i¢inde yaptigi toplantilari, etkinlikleri ve sonu¢ raporlarini kayda almaktadir. Yil iginde
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tutulan biitiin kayitlar Rektorlige iletiimektedir [3_OD3]. Benzer bir durum 6grenci kuliipleri i¢in de
gecerlidir. Kuliiplerin gergeklestirmis oldugu toplantilar, yapilacak etkinliklerin goriismeleri, segimler ve
bagkanlik degisimleri raporlanmakta ve kayit altina ahnmaktadir [4_OD3]. Ayrica 6grenci kuliiplerinin
bundan sonraki etkinliklerini Stirdirilebilir Kalkinma Amaglar ile iliskilendirmeleri konusunda bilgilendirme
toplantilar1 da yapilmistir [S_OD?3]

Birime 06zgiin projelerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendiriimesi Rektorliikk diizeyinde takip
edilmektedir. Biiyiik Ilceler Giiven ve Doniisiim Projesi kapsaminda 9 6zgiin etkinlik ve faaliyet yiiriitiilmiis
3.382 ogrenciye ulasilmis, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinin 5, Kizilay’tn 1 projesine paydas
olunmustur. Proje kapsaminda Cag Universitesi, paydas kurumlarla birlikte her y1l eylem plam1 hazirlamakta
ve yil sonunda kaymakamlikta ger¢eklestirilen toplantilarda bu plamin degerlendirmesini yapmaktadir.
Siire¢ igerisinde belirlenen hedefler dogrultusunda atilan adimlar gozden gecirilerek basar diizeyi
Olciilmekte, elde edilen veriler dogrultusunda yeni yi1l icin  giincellenmis  stratejiler
belirlenmektedir [6_ODS].

Universitemiz engelli 6grenci birimi olarak 6zel gereksinimli &grencilerimize yonelik olarak egitimde firsat
esitligini arttirmak adina diizenli olarak iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalari yapilmaktadir. YOK'iin son
yillarda {iniversitelerin egitimde erisilebilirlizini desteklemek adina diizenledigi YOK Engelsiz Bayrak
Odiilleri ile gahsmalarimizi gelistirme imkam bulmaktayiz. ik olarak tiniversitemiz {i¢ y1l siireyle gegerli
olacak olan 2020 yihnda Cag Universitesi Yasar Baybogan Kampiisii Mekanda Erisilebilirlik 6diilii almaya
hak kazanmistir. 2023 yih sonunda odiilin stiresi dolmustur. Universitemiz, 2024 yihnda o6diilii
giincellemek ve diger odilleri (Sosyokiiltiirel Erisilebilirlik ve Egitimde Erisilebilirlk) de almak adina
cahsmalarina devam etmistir. 2024 Haziran ayinda sonuclanan bagvurular neticesinde Universitemize

yeniden Turuncu Bayrak Odiilii verilmisti. Bunun yani sira Yasar Baybogan Kampiisii olarak
Sosyokiiltiirel Erisilebilirlik Odiilii de yaptigimiz ¢alismalar dogrultusunda aldigimiz yeni bir bayrak
olmustur. 2025 yi1linda Egitimde Erisilebilirlik 6diilii olan Yesil Bayrak Odiilii igin ¢ahsmalar yapilnus ve bu
bayragi da alma konusunda gerekli bagvurular yapilmistir [7_OD4].

Toplumsal Katki faaliyetleri kapsaminda is birligi yapilan kurumlarla ilgili imzalanan protokollere ve bu
protokoller sonucunda gergeklestirilen etkinliklere Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi adli bélimde
detaylica deginilmistir [§_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler:

-Yonetim modelinin kolay erisilebilir iliskilere dayah bir hiyerarsik yapisinin olmasi, Ust ydnetimin
akademisyen ve idari ¢alisanlart destekleyici liderlik tarzinin olmas,

-Miitevelli heyetinin {ist yonetim ile iliskilerinde sinirlart belirlenmis bir bagimsiz hareket kabiliyeti
saglamasi,

-Yaratilmak istenen kurum kimligi ile uyumlu y6netici ve ¢alisanlarin olmast,
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-Kurumda yapisal degisim ve doniistimlerin yapilmas: i¢in ihtiya¢ oldugunun belirlenmesi ve bu yonde
caligmalarin bulunmasi,

-Kalite Komisyonu ve Kalite Y6netimi Koordinatorliigiiniin diizenli olarak toplamyor olmasi ve iyilestirme
gerekliliklerinin tartisilmas1 ve siireclerle ilgili paylagimlarin ilgili birim ve paydaslarla yapihyor olmasi,

-Kalite kiiltiirtiniin birimler diizeyinde yayilmasina iliskin tedbirlerin ahnmast,
-Universitenin kendi Kalite Y6netimi Bilgi Sistemini (KYBS) gelistirmesi,
-Ust yonetim tarafindan program akreditasyonuna ve kurumsal akreditasyona 6nem ve destek verilmesi,

-Akademik birimlerin hem danisma kurullar1 hem de farkl isbirlikleri kurularak dis paydaslar ile etkilesimde
olmasi,

-Verilerin toplanmasi, yedeklenmesi ve KVKK’ya uyum ¢alismalarinin olmasi,
-Ust yonetim kademesinden en alt kademeye kadar yiiksek derecede aidiyet duygusuna sahip olunmasi ve
bir aile birliginin olusturulmus olmasi, tiim personelin mesleki ve akademik gelisiminin st yonetim

tarafindan desteklenmesi,

-TS EN ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistemi akreditasyonu basvurusunda bulunulmasi ve bu siirecte is
akislarinin, politikalar ve politika metinlerinin, siireglerin vb. belgelerin giincellenmesi veya olusturulmast,

-Ders ve 6gretim elemam degerlendirme anket sonuglarinin ge¢mis yillarla karsilastirilmasinin yapilmasi
ve karsilagtirmalar sonucunda elde edilen sonuglar 1s181nda baz iyilestirme ¢aligsmalarinin yapilmasi,

-Yonetim ve akademik kademeler ile 6grenciler arasindaki iletisim kanallarinin agik olmasi,
-Ogrenci Iliskileri Ofisi catis1 altinda Ogrenci Meclisinin kurulmus olmast,

-Mezun iligkilerini saglamaya yonelik olarak bir Mezunlar Platformu olusturulmus olmasi,
-Uluslararasilagsma kaynaklarinin farkh alanlarda da kullaniyor olmasi,

-Uluslararas1 Ofis'in yeniden yapilanmasi ve faaliyetlerini daha genis bir ekiple tiniversite geneline yayma
cahismalari,

-Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin dis paydaslar ve STK’larla is birligi kurarak kurum ici ve disi
calisma ve uygulamalarinin olmasi.

2022 KAR’a gore gelistirmeye acik yonler ve ilgili iyilestirme faaliyetleri

-Kalite yaklasimmmn biitiinciil olmaktan ¢ok, birim diizeyinde benimsenmis olmasit nedeniyle iiniversite
geneline yayilimmm smwrlt olmast,

Kalite yaklasiminin tiim birimlerde benimsenebilmesi ve kalite kiiltliriiniin yayilmas1 amaciyla birim kalite
kurullar1 kurulmus, kaliteli sohbetler uygulamalarina baslanmlmis; yine birimler diizeyinde kalite siireglerinin
yayllmasinmi destekleyecek sekilde temel faaliyetlere iliskin kurulan koordinatorlikklerin birimler 6zelinde
temsilcileri belirlenmistir.

-Stirdiiriilebilirlik gibi giincel konular ve degisik paydaslarmm goriislerini sistematik olarak ve saghki

bir sekilde giindeme tastyacak mekanizmalarin kullanilmamast,

Stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin organizasyonunu saglamak, bu kapsamdaki faaliyetleri tek c¢ati altinda
toplamak amaciyla Siirdiiriilebilirlik Ofisi kurulmus ve orgiitlenmistir. Oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 paydas goriisleriyle belirlenmistir.

-Kullanilan performans gostergelerinin yonetimin karar siire¢lerine katma deger yaratacak nitelikte
olmamasi,

Performans gostergelerimiz, Universitemiz yonetimi tarafindan karar alma siireglerine katma deger yaratacak
sekilde belirlenmis olup anahtar performans gostergelerimiz aracilifiyla gelismeler yakindan takip



edilmektedir.
-Liderlik etkinliginin olciilerek iyilestirilmesi icin calismalarin yapilmamast,

Kalite Yonetimi Koordinat6rliigii anket birimi tarafindan yo6netici degerlendirme anketi hazirlanmis olup
2025 y1h i¢inde uygulanacaktir.

-Cevik liderligi saglayacak sistematik yontem ve mekanizmalarin kullanilmamast,

Universite {ist yonetimi, akademik ve idari birim yoneticileriyle periyodik degerlendirme toplantilar:
yapmakta olup bu toplantilarda alinan kararlar siiratle uygulamaya konulmaktadir.

-Universitede bir “degisim plani” olmamasi; plana girdi olusturacak cevre analizi, kiyaslama
raporlari, gelecek senaryolarmin da heniiz mevcut olmamast,

Degisim YoOnetimi Strateji Belgesi olugturulmustur.

-Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefler arasindan hangi hedeflerin oncelikli olarak segilecegi ve uygulanip
izleneceginin belirlenmemis olmast,

Oncelikli Sirdiirilebilir Kalkinma Amaclari SKA1, SKA3, SKA4, SKAS5, SKAS, SKA16, SKA17
belirlenmistir.

-I¢ paydaslar icin yapilan memnuniyet anketlerinde PUKO dongiisiiniin kapatilmis olmasina ragmen
kayit altina alinmamis olmast,

Memnuniyet anket uygulamalarina iliskin sonuglar raporlanmakta ve ilgili paydaslarla sonuglar paylagilmakta
ve karar organlar tarafindan alinan kararlarda dikkate ahnmaktadir.

-Stireglerin iyilestirmesinde akademik ve idari personel yani sira Ogrencilerin katiiminin nasil
saglandigina dair drnekler mevcut olmamast,

Ogrencilere anketler uygulanmakta, online iletisim sisteminden goriis, talep ve sikayetleri alinmakta ve bu
geribildirimler karar organlarimin degerlendirmesine sunulmaktadir. O grencilerin anketler disinda goriislerini
almaya yonelik olarak Ogrenci Dekanhg, 2024 yilinda, Ogrenci iliskileri Ofisi olarak yeniden
yapilandirilmis ve yine bu Ofisin ¢atis1 altinda Ogrenci Meclisi olusturularak 6grencilerin geribildirimlerinin
alnabilecegi ve iyilestirme gereklilikleri ortaya ¢iktiginda bu geribildirimlerden faydalanilabilecegi farkll bir
mekanizma teskil edilmistir.

-Web sitesinin giincelliginin saglanamamasi nedeniyle seffaflik ve hesap verebilirligin sinirl kalmast,

Web sayfasinin giincelligine yonelik kurumsal diizeyde Bilisim Teknolojileri Direktorliigii gereken
giincellemeleri yapmakta, birimlerin web sayfalarina iliskin giincellemeler, gorevlendirilen personelleri
aracihigiyla gergeklestirilmektedir. 2024’ te akademik personelin kisisel web sayfalarinda yer alan akademik
sayfalar siirekli giincelligin saglanabilmesi ve standart hale getirilmesi amaciyla YOKSIS e entegre edilmis;
yine tiim personelin web sayfasinda yer alan fotograflarin standart hale getirilmesi bakimindan yenilemesi
yapthmistir.

-Web sitesi disinda seffaflik / hesap verilebilirlik amagli kullanilabilecek degisik iletisim kanallari ile
cesitlendirilerek her birinin kullanim etkililiginin degerlendirilmemesi,

Universitenin  sosyal medya hesaplari araciigiyla kamuoyuna siirekli ve giincel bilgi paylasim
gerceklestirilmektedir. Ayrica birim faaliyet raporlari ve kurumsal faaliyet raporlari hazirlanmaktadir.
Kurumsal faaliyet raporu web sayfasinda erisime acilmaktadir.

-I¢ ve dis paydaslarin yonetsel siireglere katiminin smirli olmast,
--Paydas analizi yap1ld1

--Danigsma kurullann birimler nezdinde olusturuldu; bu kurullarla diizenli arahklarla toplantilar
gerceklestirilmekte ve toplanti raporlart olusturulmaktadir. Geribildirimleri birimlerin karar organlar
tarafindan dikkate ahnmaktadir.



--Birim kalite kurullart olusturuldu.

--Universitenin temel faaliyet alanlarina yonelik koordinatorliikler kuruldu; bu koordinatorlitklerin
yapilanmasi1 birim temsilcilerinden olusturuldu.

--Oncelikli siirdiiriilebilir kalkinma amagclar1 paydas goriisleriyle belirlendi.

--Anket uygulamalar1 diizenli olarak ger¢eklestirilip raporlanmaktadir. Anket giivenligine iliskin tedbirler
ahndi.

--Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinde paydaslarla iliskiler kurulmakta ve faaliyetler
yapilmaktadir.

-Stratejik Plan’m hazirlanmasi, gerceklestivilmesi ve takip edilmesi siirecine ic ve dis paydaslarin
katilimmmmn tam olarak saglanmamasi,

Stratejik  Planin  olusturulmasinda Stratejik  Plan  Gelistirme Komitesi  ve Stratejik  Planlama
Ekibi, Universitenin farkh birimlerinde gorev yapan 6gretim elemanlarindan olusturulmustur. Stratejik
Planin kismen i¢ paydaslarin katkilariyla olusturuldugu s6ylenebilir.

-Kurumsal geri bildirim ve kurumsal izleme raporlarinda isarvet edildigi halde, kurumun genel
durumunu yansitacak Anahtar Performans Gostergeleri’nin (KPI), belirlenmemis olmast,

Anahtar Performans Gostergeleri belirlenmistir.

-Mevcut oldugu belirtilen biitiinlesik (entegre) bilgi yonetim sisteminin kalite giivencesi agisindan
ivilestirme amagl kullanildigini gosteren kanitlarin dokiimante edilmemesi,

EBYS, Universite iist yonetimi ve tiim birimlerce aktif olarak kullanilmaktadir. 2024 yihinda, Universite
tarafindan kendi KYBS yazihmi gelistiriimis ve uygulanmaya baglanilmistir.

-Calisan memnuniyet anketlerinin heniiz yeni uygulanmaya baglamasi ve bu anketlerin sonuclarima
dayali iyilestirmelerin kayit altina alinmamast,

Personel memnuniyet anketleri, 2022 yihndan itibaren (2022 pilot uygulama) uygulanmaya ve sonuglar
raporlanmaya baglammistir.

-Kurumda akademik kadrolarda iceriden beslenme riskine karsi alinacak dnlem ve politikalarin
belirlenmemesi,

Akademik kadro atamalart 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimleri
cercevesinde yapilmaktadir. Resmi Gazetede yayimlanan ilana, bagvuru kosullarimi saglayan herkes
bagvurabilecegi gibi bu konuda herhangi bir iceriden besleme riski s6z konusu degildir.

-Akademik ve idari personele verilen egitimlerin iyilestirme amacgli ve sistematik olarak izlenmemesi,
Idari personel performans degerlendirme siireci 2023 yihnda baslamis olup performans sonuglarina gore
gerekli tyilestirme egitimleri verilmektedir. Akademik personelin egitimi i¢in egiticinin egitimi programm 2024-
2025 akademik y1h basinda planlanmis olup 2024-2025 bahar doneminde uygulamaya gegilmistir.

-Akademik ve idari personelin kullanacagi talep ve sikayet yonetim siivecinin yetersiz olmast,

Akademik ve idari personelin her tiirlii talep ve sikayeti hem online iletisim sistemi hem de EBYS sistemi
iizerinden yonetilmekte olup bu konuda herhangi bir eksiklik s6z konusu degildir.

-Siire¢ tanimlart olusturulurken tiim birimlerin, faaliyetlerin ve personelin goz oniine alimmamis olmasi,
Stire¢ tanimlar1 olusturulurken tiim birimlerin goriisleri alinmakta ve buna gore belirleme yapilmaktadir.
-Finansal yonetim yaklagiminin ¢evik yonetim tarzini destekleyecek sekilde yapilandirilmamast,

Finansal yonetim yaklasimi, ¢evik yonetim tarzimi desteklemektedir. Hizmetlerin yerine getirilmesinde
yapilacak harcamalarin finansmaninda herhangi bir gecikme s6z konusu olmayip talepler zamaninda yerine



getirilmektedir.

-Biitce planlamasinin ve dagiliminin siivecler, birimler ve faaliyet alanlari arasimda denge gozetilerck
yapilmamasi,

Biitce planlamas1 ve dagilhminda denge gozetilmektedir.

-Mevzuata gore hazirlanmis finansal raporlar disinda, iist kademe karar verme siiveclerine girdi olacak
ihtivaca gore tasarlanmis finansal tablolarin hazirlanarak sistematik olarak kullanilmamast,

Mevzuata gore hazirlanmuig finansal raporlar karar verme siireglerinde yeterli olup ek finansal tablolara
ihtiyag duyulmamaktadir.

-Stire¢ yonetimi el kitabiin kurumdaki tiim is ve igslemleri, bunlar arasimdaki hiyerarsik baglantilar: ve
stireglere iliskin performans kriterlerini de icerecek sekilde olusturulmamasi,

Gorev tanimlari ve is akislart YOKAK 2022 KAP Raporu dogrultusunda giincellenmistir.

-Hazirlanan Cag Universitesi Danisma Kurulu Yonergesi'ne gove tiim akademik birimlerde kurulmus
olan Danigsma Kurullari’nin heniiz aktif ve verimli olarak faaliyet gostermemesi,

Cag Universitesi Danisma Kurulu Yonergesine gore tiim akademik birimlerde kurulmus olan Danisma
Kurullar1 ¢esitli donemlerde toplanmakta, goriisleri ve geribildirimleri alinmakta, raporlanmakta ve karar
organlar tarafindan dikkate alinmaktadir.

-Kiitiiphane ¢alisma saatlerinin kisitli olmasit konusunda d&grencilerden alinan bildirimler sonucu
vapilan iyilestirici diizenlemelerin ogrencilerce yeterli goriilmemesi,

Kiitiiphane ¢ahsma saatleri 6grencilerimizin biitiin ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

-Yemek hizmetlerindeki artan maliyetle ilgili olarak yapilan iyilestirmelerin dgrenciler tarafindan hala
zorlayict bulunup yeterli goriilmemesi nedeniyle baska ¢oziimler arastirilmamast,

Yemek hizmetleri, 6grencilerimizin ihtiyaclarim1 karsilayacak diizeyde olup ticretler makul seviyelerde
belirlenmektedir.

-Onceki yillarda sehirden kampiise iicretsiz olarak faydalanilan (ving servisi disi) servislerin kaldirilmig
olmasi sonucu ogrencilerin iicretli ulasim saglamak zorunda kalmast,

Ulasim hizmetleri esas olarak Adana ve Mersin Biiyiiksehir Belediyelerinin otobiisleri, tren seferleri, Adana-
Mersin arasinda faaliyet gosteren kooperatif firmalar1 ve 6zel isletmeler tarafindan karsilanmakta olup
Yenice Istasyonu ile Universite arasinda ring seferleri de bulunmaktadir.

-Mezunlar Platformunu aktif olarak kullanan kayitli mezun sayisimin diisiik olmast ve mezunlarla
iliskilerin sadece bazi seminerler ve smirli sayida mezunun ¢alistigr kurum / kurulus /sirket ile isbirligi
kapsaminda kalmis olmast,

Mezun platformundaki sayiy1 artirmak amaciyla biitiin 6grencilerimize (@cag.edu.tr uzantih mail adresi
verilmekte ve sisteme dahil olmalar saglanmaktadir. Boylece sistemin daha aktif kullaniimas1 saglanacaktir.

-Egitim-ogretim alanmmdaki uluslararasilasma cabalarmmm arvastirma-gelistirme faaliyetlerine ayni
derecede yansimamis olmasi,

Egitim o6gretimdeki uluslararasilasma c¢abalar1 sonucunda ortaya ¢ikan firsatlar aragstirma projeleriyle
uygulamaya gegirilmeye ¢alisilmaktadir. Ornegin VRLAB kapsaminda Technology University of Dublin ile
birlikte ortak dersler verilmektedir; ders kapsaminda yapilan projelerin akademik yayin olarak arastirma
faaliyetleri kapsaminda ¢iktis1 saglanmaktadir.

-Uluslararasilasma kaynaklarinin biitce icerisindeki paylarimin ne oldugunun belirsiz olmasi ve
dagilimlarin hangi kriterlere gore yapildiginin belirlenmemis olmast,

Universitemizin uluslararasi alanda taninirli§im artirmak amaciyla gergeklestirilen faaliyetlere iliskin biitcede



yeterli 6denek ayrilmaktadir. Ote yandan personelin ve 6grencilerin yurtdisi etkinlik ve yurtdisi egitim
Ogretim faaliyetlerine katilmalar1 i¢in yeterli kaynak saglanmaktadir.

EGITIM OGRETIM
GUCLU YONLER
Universitenin Egitim-Ogretim Politikasinin belirlenmis olmast,

Universitemizde Egitim ve Ogretim Koordinatorligii kurulmasi, koordinatorliige ait yonergenin,
organizasyon semasinin ve gorev tanimlarinin olugturulmasi,

International Accreditation Council for Business Education akreditasyonuna sahip programlarin siireci
devam etmekte olup, 16 program i¢in FIBA akreditasyon siireci baslatilmistir. Halihazirda akreditasyona
sahip programlarin TYC logosu basvuru siireci stirerken, Yabanci Diller Yiiksekokulu da akreditasyon
calismalarina baslamis ve bu ¢ahismalar European Association for Quality Language Services (EAQUALS)
akreditasyon kurulusu ile yliriitiilmesi,

Universitemiz, Tiirk Standartlar1 Enstitiisti' niin TS EN ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistembelgelendirme
siirecine 2024 Subat ayinda dahil olmasi, gelinen asamanin tespiti amaciyla 2025 Subat ayinda TSE
yetkilileri ile bir ¢ahstay diizenlemesi ve Mayis 2025’ de siirecin tamamlanmasi,

Ogrencilerin talep, Oneri ve sikayetlerini iletebildikleri ve bu konularla ilgili birimlerden geri doniis
alabildikleri "Online Iletisim Sistemi "nin bulunmas1 ve sistemin y1llik olarak raporlanmasi,

Ogrencilerin  ERASMUS+ programindan faydalanabilmeleri icin siirecin kolaylastirilmasina ydnelik
uygulamalarin varli g1,

Universitemiz Uluslararas1 Ofis birimi web sayfasinin, 6grencilerin tiim ihtiyaclarim karsilayacak sekilde
yeniden yapilandirilmasi,

Kurumda zengin ve farkl ozelliklerde (Sanal Durugma Salonu, So6zlii Ceviri Laboratuvari, Finans
Laboratuvart ve Lojistik Laboratuvart vb.) 6grenme ortamlarimin varligi ve bu ortamlarinmin 6grenci
merkezli egitim-6gretim siireglerine uyarlanabilir 6zelliklerde olmasi, VR Laboratuvarinin agilmasi ve
derslerde aktif olarak kullanilmasi,

VR uygulamalar1 ile miifredata 3 dersin eklenmesi ve 6grencilere sanal dinyalar ile ilgili gelismelerin
aktarilmasi,

Tematik simflara yonelik ¢alismalarin baslatilmas1 ve uygulamaya konulmasi,
Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri ile uygulamalarin kurum genelinde yaygin olmasi,
Akademik danismanlik uygulamasinin etkili bir sekilde yapilandirilmasi,

Arastirma ve Gelistirme merkezlerinin isleyisine yonelik yonetmeliklerin bulunmas1 ve bu merkezlerin aktif
sekilde faaliyetlerini stirdiirmesi,

Universitemizin kurum bazinda Turuncu (Mekanda Erisilebilirlik), Mavi (Sosyo Kkiiltiirel faaliyetlerde
Erigilebilirlik) bayraklar1 almasi, 2 birim i¢in Turuncu, 6 birim i¢in Yesil (Egitimde erisilebilirlik) bayrak
bagvurusu ile 4 birim i¢in Engelsiz Program Nisan bagvurusu siirecinde olmasi,

Universitenin, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesine olanak saglayan zengin alanlara sahip
olmasi,

Ogrenci topluluklari i¢in olduk¢a genis calisma alanlari olusturulmus olmasi,
Universitenin yerleske ici ve yakin ¢evresinde etkili giivenlik 6nlemleri ahyor olmast,
Se¢meli ders sayilarinin, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen ilkelere bagh olarak artirilmasi,

Universitemizin genelinde tiim 6 grencilerine yonelik standart bir oryantasyon programinin uygulanmast,



Engelli 6grenciler icin kayit sonras1 bir oryantasyon programinin uygulanmasi ve bu dgrencilere mentor
Ogretim eleman1 atanmasi,

Engelli 6grenciler i¢in 6zel bir sinav yonergesinin bulunmasi ve sinavlar esnasinda bu 6grencilere destek
saglanmasi,

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi'nde, dgretim elemanlarinin akademik calismalar:
disinda; yonetim tecriibesi, ders verme tecriibesi, liye oldugu yasal mesleki kuruluslar ve katkida
bulundugu sivil toplum kuruluglart gibi degerlendirme &lgiitlerinin yer almasit ve bu Olgitlerin niceliksel
olarak degerlendirilmesi,

Universitemizin “Principles for Responsible Management (PRME)” iiyesi olarak Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari’n1 benimsedigi onaylanmis olup, isletme odakl programlardaki dersler ve diger etkinliklerde
tiniversite genelinde siirdiiriilebilir kalkinma amaglarimin yer almasi,

Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde pedagojik formasyon derslerinin 2. siniftan itibaren se¢meli olarak
okutulmasi, 4. sinifta 6grencilerin Milli Egitim Bakanligina bagh okullarda 6gretmenlik uygulamasi staji
yapmas1 ve tiniversite genelinde mesleki staj uygulamalarinin yayginlastirilmast,

Universitemiz biinyesinde, hazirhk okulu sonrasi fakiiltelerde ve yiiksekokulda Ingilizce dil becerilerinin
korunmas1 ve gelistirilmesine yonelik servis derslerinin 4 y1l boyunca miifredatta yer almast,

KAR raporu sonuglarina gore gelismeye acik yonler ve onerilere iliskin cevaplar:
Gelistirmeye Acik Yonler

Universitenin egitim felsefesine yonelik bir usul esas dokiimaninin olmamasi, CEVAP: Egitim-O gretim
politikas1 metnine, Cag Universitesinin egitim felsefesine yonelik bir bolim eklenerek, i¢ paydaslarin
benimsemesi amaciyla web sayfasinda paylagiimistir.

Programlar arasinda egitim-6gretim siireclerine yonelik farkh ilkelerin uygulaniyor olmasi, CEVAP: Tim

programlarda egitim-6gretim siireglerine yonelik standart bir uygulama yriitiilmektedir. 2547 sayih

Yiiksekogretim Kanunu, YOK tarafindan iiniversitemize gonderilen Genel Kurul ve Yiiriitme Kurulu
kararlari, Cag Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Egitim-Ogretim Politika Metni'nde
belirtilen ilkeler, biitiin birimler tarafindan uygulanmaktadir.

Kurumun egitim politikasinda vurgulanan noktalarin uygulamada kurum geneline yayilmamis olmasi, ve
uygulamalarin  sistematik olarak yiiriitiilmemesi, CEVAP: Egitim-Ogretim Politikka Metni hazirlanms,
Senato onayindan ge¢mis ve akademik birimlerimize gonderilmis olup, egitim politikamizda vurgulanan
hususlar kurum geneline yayginlagtirilmistir.

Meslek Yiksekokulu biinyesinde yer alan programlarda (Sosyal Hizmetler Programu harig) TYYC
eslestirmelerinin yapilmamis olmasi, CEVAP: Tim programlarimizda TYYC eslestirmeleri mevcut olup,
kamuoyu ile web sitesinde paylagiimaktadir.

[k defa ag1lacak programlarin tasarim ve onay siireclerine iliskin is akis siireclerinin belirlenmemis olmasi,
CEVAP: 1AS-0005- Bsliim/Program Tasarim ve Onay Siireci Islemleri olusturulmus ve iiniversitemiz kalite
sayfasinda yer alan is akis siireci uygulanmaktadir.

Zorunlu/segmeli, teorik/uygulama derslerinin oransal dagihimm ile ilgili bir politika dokiimaninin olmamasi,
CEVAP:Egitim-Ogretim Politika Metni'nde mevcut durum yer almaktadir. 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu'nda yer alan 44/b maddesinin ilke ve esaslar1 temel ahnmaktadir.

Se¢meli derslerin program i¢i ya da programlar arasi/disiplinler aras1 dagilimina yonelik sistematik bir
yaklasimin olmamasi, CEVAP:Se¢cmeli derslerin program i¢i ya da programlar arasi/disiplinler arasi
dagihm, Egitim-Ogretim Politika Metni'nde yer almaktadir. Ortak dersler ve boliim dgrencilerinin diger
boliimlerden ders almasina iliskin hususlar, ayrintih bir sekilde Politika Metni'nde yer almaktadir.

Ders dagihm dengesinin izlendigine ve iyilestirildigine yonelik bir siirecin bulunmamasi, CEVAP: AS-0006-
Ders Dagiimu Dengesi Izleme ve lyilestirme Islemleri is akisina gore siire¢ mevcut olup, takibi
yapilmaktadir.



Ders kazanimlarinin program kazanmmlar1 ile uyumunun takibi ve gerekli hallerde iyilestirilmesine yonelik bir
siirecin  bulunmamas1, CE VAP :1AS-0007- Ders Kazammlar1 ve Program Kazammlari Uyumu ve
Iyilestirilmesi Islemleri is akisina gore siirec mevcut olup, takibi yapilmaktadir.

Dersin 6grenci ig ylikiiniin 6grenci goriislerine gore gézden geciriimemesi ve ders tasariminin buna gore
giincellenmemesi, CEVAP: O gretim elemam ve AKTS is yiikii degerlendirme anketinde, grenci goriisleri
dikkate ahnarak degerlendirme toplantilari birimler tarafindan yapilmakta olup, sonuglar gézden
gegirilmektedir. Ancak siirece iliskin ders tasarimina yonelik giincellemeler, yeni dénem i¢in
planlanmaktadir.

Ogretim Uyesi ve Ders Degerlendirme Anketlerinde 6grenci is yiikiine dayali ifadeler yer almasina ragmen
bu ifadelerin degerlendirilip buna gore ders tasariminda giincelleme yapilmamasi, CEVAP: Anket sonug
raporlarinin, Anket Birimi tarafindan birimlere iletiimesinin ardindan, birimler toplanti diizenlemekte ve
mevcut durum degerlendirilmesine gore giincellemeler yapilmaktadir.

Ogretim Uyesi ve Ders Degerlendirme Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi vb. anketlerin Google
dokiimanlar tizerinden olusturulmus olmas1 ve kurumun internet sayfasinda herkes tarafindan doldurulmaya
acik sekilde yayinlamyor olmasi, CEVAP:Universite genelinde uygulanan biitiin anketler, QR kod
uygulamas1 ile yapilmaktadir. Boylece, anket uygulandigi an, sadece sinif igerisinde bulunan 6grenciler
ankete erigim saglamaktadir.

“Organizasyon El Kitab1” ve “Programlarin Tasarimi ve Onay Akis Semasi”nda hatah siiregler ve
uygulamada kullanilmayan islem basamaklarinin yer almasi, CEVAP:"Organizasyon El Kitab1" ve
"Programlarin Tasarimi ve Onay Akis Semas1" biitiiniiyle giincellenmis ve Universitemiz kalite sayfasinda
yayimlanmustir.

Kurumun egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergelere yonelik periyodik ve sistematik izleme, tartisma,
degerlendirme ve verilerin Karsilastirilmasina yonelik bir calismasimin  olmamasi, CE VAP :0z
degerlendirme raporlarinda, mevcut durum ile ilgili takipler kisith olmak kaydiyla yapilmaktadir. Birimler
tarafindan egitim ve 6gretime yonelik, istatistiki gostergeler hazirlanmaktadir.

Kurumun egitim-6gretim siireglerinin iist yonetim tarafindan takip edildigini gosteren sistematik bir
yaklasinunin ~ olmamasi, CEVAP: Egitim-Ogretim Koordinatorliigiinin kurulmas: ile egitim-6gretim
siiregleri, {ist yonetim tarafindan Egitim-O gretim Koordinatorliigii araciligiyla takip edilmektedir. Bu siireg
kapsaminda, koordinatorliik tarafindan tim stireclere iliskin bilgiler, EBYS aracihgiyla {ist yonetime
bildirilecektir.

Ogrenme-O gretme Merkezi ile ilgili 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin farkindaliklarimin diisiik olmast,
CEVAP: O grenme-O gretme Merkezinin faaliyetlerinin, 2024-2025 egitim y1thnda hem 6gretim eleman1 hem
de Ogrenci bazinda artirilmasina yonelik, gerek {ist yonetim gerekse birimler tarafindan gorisler
ahnmaktadir.

Ogrenci merkezli 6gretim anlayisinin iiniversite genelinde yaygin olmamasi, CEVAP: Universitemizin kalite
sayfasinda yer alan Egitim-O gretim politika metni aracihgiyla, 6grenci merkezli 6gretim anlayis1 {iniversite
genelinde yayginlastirilmistir. Bu baglamda, 6grencinin aktif, sorgulayici, arastirict; 6 gretim elemaninin ise
rehber konumda oldugu uygulamalar (TUBITAK o&grenci projeleri) ve dersler, kurum genelinde
olgunlastirilmistir.

Ogrenci merkezli uygulamalarin degerlendirilmesinde i¢ paydas katilimimin yeteri diizeyde saglanmanus
olmast ve bu vyolla uygulamalarin iyilestirilmemesi, CEVAP: Ogrenci merkezli uygulamalarin
degerlendiriimesi ile ilgili i¢ paydas goriislerinin ahnmasina yonelik anket uygulamasi hazirlanma
asamasindadir.

Ogretim elemanlarina egiticilerin egitimi kapsanunda verilen egitimlerin derslerde ne sekilde kulland1ginin
izlenmemesi, CEVAP: Universitemizin kalite sayfasinda yer alan Egitim-O gretim politika metni aracihgiyla,
ogrenci merkezli 6gretim anlayisi tiniversite genelinde yayginlastirilmistir. Bu baglamda, 6grencinin aktif,
sorgulayici, arastirici; 6gretim elemamnin ise rehber konumda oldugu uygulamalar (TUBITAK &grenci
projeleri) ve dersler, kurum genelinde olgunlastirilmistir.

Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri ile uygulamalarin kurum geneline yayilmanus olmasi,



CEVAP: Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri ile uygulamalar iiniversite genelinde mevcuttur.

Sinav notlarina itiraz siireci ile ilgili akademik birimler arasinda farkh uygulamalarin olmasi, CEVAP: Cag
Universitesi On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Yonetmeligine bagh olarakMADDE 29tiim
akademik birimler tarafindan uygulanmaktadir. Bu duruma iliskin web sayfasinda is akis1 mevcuttur.

Olgme-degerlendirme yontemlerinin 6grenci talepleri dogrultusunda sinav takvimi belirlendikten sonra,
akademik yil i¢erisinde degisiyor olmasi, CEVAP: Donem basinda ders izlencesinde ilan edilen 6lgme
yontemi degismemektedir. Ayrica her akademik birim sinav 6ncesinde bu durumun takibi icin 6gretim
elemanlarindan sinavda hangi yontemi kullanacagina dair bilgi toplamaktadir.

Ogrenci merkezli 6lgme degerlendirme yontemlerinin iiniversite genelinde yaygin olmamasi, CEVAP:
Siirece iliskin, derslerde 'Ogrenci Merkezli Olgme ve Degerlendirme' adiyla alternatif &lgme ve
degerlendirme faaliyetlerinin gergeklestirildigi izlenmektedir. Bu baglamda, derslerde sadece klasik sinav
yontemleri (soru ve cevap anahtarinin mevcut oldugu) kullanilmamakta; 6grencilerin 6grenme siireglerini
bicimlendirmeye ve gelistirmeye yonelik formatif degerlendirme araglar1 (rubric, 6grenci gelisim dosyasi,
dijital ve yapay zeka temelli 6 grenme ve degerlendirme sistemleri) de kullanilmaktadir.

Olgme-degerlendirme yontemleri ile ilgili i¢ paydas goriislerinin nasil alindifimn ve alnan i¢ paydas
goriislerine gore sinavlarda ne tir diizenlemelerin yapildigimin acik olmamasi, CEVAP: Olgme-
degerlendirme yontemleri ile ilgili i¢c paydas goriislerinin alinmasina yonelik anket uygulamasi hazirlanma
asamasindadir.

Cikis anketinden elde edilen sonuglarin ileriye doniik karar alma siireglerinde ve iyilestirmelerde
kullanilmasi i¢in sistematik bir yaklagimin bulunmamasi, CEVAP: Hem c¢ikis anketleri sonuglari hem de
danigma kurulunda goriisiilen konularla ilgili, donem igerisinde iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrenme ortamlarinin ve kaynaklarinin ihtiyaca yonelik kullaniminin takibi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik sistematik bir siirecin olmamasi, CEVAP: Web sayfasinda siirece iliskin is akis1 yer almaktadir.

Oryantasyon ¢aligmalar kapsaminda fakiilteler/programlar arasinda farkh uygulamalarin olmasi, CEVAP:
Tiim fakiilteler/programlarda “Universite hayatina giris” dersi ile standart bir hale getirilmistir.

Ogrencilerin ve gretim elemanlarimn Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,Halkla iliskiler
Miidiirliigii, Ogrenci Dekanhigi, Ogrenme-O gretme Merkezi, Mezunlar Dernegi ve Psikolojik Damsmanlik
ve Rehberlik gibi birimlerle ilgili farkindahginin olduk¢a diisiik olmasi, : CEVAP: O grencilerin ve 6gretim

elemanlarinin  farkindaligi  arttirmak amaciyla “Kaliteli Sohbetler” etkinliginde bu birimlerden

bahsedilmistir.

Ogrencilere saglanan akademik destek hizmetlerinin formal yollarla izlenmemesi ve bu konularla ilgili
tyilestirme  stireglerinin  yiriitiilmemesi, CEVAP: Senato tarafindan kabul edilen Akademik Danigman
Yonergesi uygulanmaktadir. Akademik danigmanhga iliskin goriisler, anket aracihgiyla takip edilmektedir.
Ogrenci Iliskileri Ofisine bagh olarak Akademik Destek Birimi kurulma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Ogrenci kuliiplerine saglanan maddi ve/veya ayni desteklerden her kuliibiin dengeli bir sekilde
faydalanabilecegi bir sistemin olusturulmamus olmasi, CEVAP: Biitgede bu durum igin kalemler
olusturulmus olup, her kuliibiin dengeli bir sekilde faydalanabilecegi esit biitge dagilimi uygulanmaktadir.

Kurumun kablosuz internet agina yerleskenin her yerinden ulasilamamasi ve bu aga giriste kimlik bilgilerinin
istenmiyor olmas1 nedeniyle ortaya ¢ikabilecek giivenlik risklerinin varli§1, CEVAP: Universitenin kablosuz
internet agina giriste “kimlik bilgileri” uygulamas: siirdiiriilmektedir.

Engelli 6grencilere atanan ment6r akademisyenlerin hangi kriterlere gére ve nasil egitim aldiklar1 ve
atamalarinin nasil yapildigina dair tamimh bir siirecin olmamasi, CEVAP: Cag Universitesi Engelli O grenci
Birimi, Rektorlige bagh olup akademik ve idari birim temsilcilerinden olusur. Rektoriin belirleyecegi bir
Rektor Yardimecisi, Cag Universitesi Engelli Ogrenci Birimi’'nde yapilan ¢ahsmalar1 koordine eder ve
denetler. Engelli O grenciler Birimi, rektoriin belirledigi bir Rektor Yardimeisi baskanhginda, Ogrenci Isleri
Daire Bagkani, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani, Kiitiiphane Daire Bagkani, Engelli Ogrenci Birimi
Sorumlusu ve Universite Senatosunca gorevlendirilecek 6gretim elemanlarindan olusur. Engelli Ogrenci
Birimi her dénem en az 1 defa olacak sekilde, ihtiyaca gore belirlenecek sayida toplanir. Engelli O grenciler
Birimi bu yonergede belirlenen kapsamda engelli 6grencilerin durumunun degerlendirilmesi, ahnacak



tedbirler ve bu tedbirlerin uygulanmas: konusunda yetki ve sorumluluga sahiptir. Engelli Ogrenci Birimi
Sorumlusu, Engelli Ogrenci Birimi’nin gorevleri dogrultusunda ¢ahsmalar1 planlamak ve yiiriitmek {izere
Rektor tarafindan gorevlendirilen Cag Universitesi akademik ya da idari personelinden bir kisidir. Engelli
Ogrenci Birimi Sorumlusu, bu Yénergede belirtilen grevleri yiiriitmekle yikiimliidiir. Engelli 6grencilere
atanan engelli 6grenci birim sorumlular engelli 6grenci birim yonergesine gore atanir. Atamalar ilgili rektor
yardimcist tarafindan yapilir. Engelli 6grencilerin ihtiyaglarimi gidermek iizere segilen fakiilte/yiiksekokul
engelli birim sorumlusunun degerlendirmeleri dogrultusunda engelli 6 grencinin egitim ald1g1 ana bilim dah ile
ilgili ayrica bir mentor atamasi yapilacaksa ilgili boliimiin engelli birim sorumlusunun bildirdigi goriis
dogrultusunda dekanlik ya da yiiksekokul mudiirliigi 6grenciye egitim aldigi boliim bazinda da mentor
atamas1 yapabilir.

Dezavantajh kisilerin goriislerinin formal olarak nasil alindiginin ve bu goérisler dogrultusunda siirecin nasil
tyilestirildiginin net olmamasi, CEVAP: Donem baglarinda oryantasyon toplantis1 yapilarak égrencilerimize
egitim-6gretim siireci ile ilgili bilgilendirme yapilir. Toplantt disinda da diizenli olarak Ggrencilerle
goriismeler yapilarak ders izlencelerine iliskin bilgilendirme saglamr. Ozel gereksinimli 6grencilerin
ihtiyaglarinin belirlendigi bir akademik uyarlama mektubu da bulunmaktadir. Bu mektup dogrultusunda
6grencilerin ihtiyaglan tespit edilebilmektedir.

Ogrenci kuliiplerinin kurulmas: esnasinda ilgili yonergede belirtilen siireclerle celisen uygulamalarin olmast,
CEVAP: Ogrenci kuliiplerinin kurulmasina yonelik yonerge mevcut olup, yonergeye bagh kahnmaktadir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarimin belirlenmesine, bu yondeki taleplerin alinmas: ve bu
taleplerin nasil degerlendirildigine ve uygulandigina yonelik sistematik bir stirecin bulunmamasi;
CEVAP: Web sayfasinda siirece iliskin ig akis stireci bulunmaktadir.

Ogrenci Dekanhg ya da fakiilteler tarafindan 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif olarak gelisimlerini
desteklemek iizere gergeklestirilen etkinliklerin sinirh olmasi, CEVAP: Ogrenci Iliskileri Ofisi ve fakiilteler
tarafindan, Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemek amaciyla etkinlikler
diizenlenmekte ve desteklenmektedir.

Atama ve yikseltme siire¢lerinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerine yonelik niceliksel bir
degerlendirmenin olmamasi, CEVAP:Atama ve yiikseltme siireglerinde, dgretim elemanlarinin 6gretim
yetkmliklerine yonelik niceliksel bir degerlendirme, Atama ve Yikseltme Yonergesi'ne eklenmistir. Bu
degerlendirme niceliksel olarak da takip edilmektedir.

Yar1 zamanh Ogretim elemanlarimin se¢imi ve performans yonetiminde tamimh formal siireglerin
bulunmamas1, Bilimsel Yayin ve Faaliyetlerin Desteklemesi, Arastirma Etkinliklerinde 1zin, Yurti¢i/Yurtdig
Akademik Gorevlendirmeler ve Odiil Yonergesi yer alan Yurti¢i ve Yurtdis1 Ders Gérevlendirmeleri baghg
altinda stire¢ takip edilmektedir.

Ogretim elemanlarinin yilik performanslarina ve yeniden atanmalarina yonelik tanimh bir performans
degerlendirmesi yaklasiminin  olmamasi, CEVAP: Ogretim elemanlarinin yeniden atamalarina iliskin
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y dnergesi uygulanmaktadir. Ayrica dgretim elemanlarimin yillik
performanslarina yonelik performans degerlendirme usul ve esaslar1 {izerinde ¢alisilmakta olup 2024-25
akademik y1li bahar doneminde yiiriirlige konulacaktir.

Salgin déneminde ve sonrasinda kullanilan uzaktan ve karma egitime yonelik ihtiyaclar disinda 6gretim
elemanlarinin gretim yetkinliklerini belirlemeye yonelik ve yetkinliklerini gelistirmeye yonelik sistematik bir
egitim planlamasinin olmamasi: CEVAP: Ogretim elemanlarinin gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
egiticinin egitimi programi hazirlanmistir.

Bilimsel yayinlar disinda, egitim faaliyetlerine yonelik bir tesvik ve Odiillendirme mekanizmasinin
bulunmamasi, CEVAP: Universitemizde ogretim elamanlarin unvan yiikselmesine yonelik kutlamalar
yapilmakta ve plaket toreni diizenlenmektedir.

I¢-dis paydas goriislerini almak iizere tasarlanan anketlerin gegerliliginin diisiik olmas1, CEVAP: Cronbach
Alfa katsayilari, bir 6lgegin veya testin i¢ tutarlihgini 6lgmek icin kullanilan bir yontemdir. Bu yontem, ayni
konuyu 6lgen sorularin ne kadar tutarl bir sekilde yanitlandigini belirlemek amaciyla kullanihr. Anket
calismalarinda bu katsay1 kullan1lmakta olup, giivenilirlikleri kabul edilebilir diizeyde saptanmistir.

Egitim-O gretim Komisyonu'nun isleyisi ile ilgili farkindahgin diisiik olmasi, CEVAP: Egitim-6gretime



yonelik isleyisle ilgili farkindah@ artirmak amaciyla Egitim-Ogretim Koordinatorliigii kurulmus ve her
birimden temsilciler atanmustir.

Oneriler

Mesleki deneyimin giderek arttigi giiniimiizde staj ve benzeri uygulamalarin formal ve informal egitimlerle
tiim 6grencilere ek bir masraf getirmeyecek sekilde saglanmasi, bu konudaki iyi 6rneklerin (IIBF Capstone
Uygulamas1 gibi) tniversite geneline yayginlastirilmasi, CEVAP: MYO biinyesi secimlik dersler
kapsaminda staj dersi eklenmig, Fen Edebiyat fakiiltesi formasyon dersi kapsaminda ogrenciler staj
yapmaktadir.

Tezli ve tezsiz lisansiistii programlar i¢in ders programlarinin ayri ayri olusturulmasi, CEVAP: Tezli ve
tezsiz lisansiistii programlar i¢in ders programlar1 ayr1 ayr1 olusturulmaktadir.

Di1s paydaslarin egitim-6gretim siireclerine (6gretim programinin tasarimi, izlenmesi ve degerlendirilmesi)
formal yollarla dahil edilmeleri: CEVAP: D1s paydaslar (Isletme yoneticileri/ mezun 6grenciler) danisma
kurulular aracihgiyla siireglere dahil edilmekte ve toplantilar raporlara baglanmaktadir.

Organizasyon El Kitabinin kurumun ihtiyaglarimm da gozetecek sekilde giincellenmesi, CEVAP:
Organizasyon El Kitabinda bulunan gérev tammlar1 ve ig akislar1 biitiintiyle giincellenmis ve tiniversitemiz
kalite sayfasinda yayimlanmistir.

Online letisim Sistemine gelen talep, oneri ve sikayetlerin tamaminin kapatihp kapatilmadigina yonelik st
yonetiminin kontrolinde bir takip mekanizmasimin kurulmasi, CEVAP: Online Iletisim Sistemine iliskin
2024 y1h i¢erisinde agilan/kapanan talep ve sikayetlerle ilgili kapsaml bir rapor hazirlanmistir.
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Kurumun egitim felsefesini gosterecek, egitim-6gretim siirecine yaklasimini ifade edecek bir “usul ve
esaslar” dokiimanimin hazirlanmas1 bdylelikle programlar arasinda uygulama birliginin saglanmasi,
CEVAP: Egitim- Ogretim politika metninde kurumun egitim felsefesi yer almaktadir.

Egitim Politikasinda da isaret edilen arastirma yetkinligini gelistirici faaliyetlere derslerin igerisinde daha
yaygin sekilde yer verilmesi, CEVAP: Egitim politikas1 i¢erisinde isaret edilen “Disiplinler aras1 ders
segimlerini tesvik eden akademik programlarimiz sayesinde yaratici, elestirel diisiinebilen ve aragtirmaci
bireyler yetistirilmesine imkan saglayan” maddeye yonelik 6grencilere arastirma yetkinligini gelistirici
faaliyetler dersler icerisinde (projeler, bitirme 6devleri, Tubitak 6grenci projeleri ayrica Lisans ve lisansiistii
dizeyde bilimsel aragtirma yontemleri ve yayin etigi dersi) uygulanarak kurum geneline yayginlasmasi
saglanmaktadir.

Kurumun sahip oldugu zenginlikleri (6zgiin 6grenme ortamlar1 vb.) KIDR ve benzeri raporlarda
vurgulamas1, CEVAP: KiDR 2024 raporunda 6zgiin 6grenme ortamlar1 (VR lab, Ticaret ve Logistik
lab, Finans lab, Simiiltane ceviri lab.) 6n plana ¢ikartilmistir.

Yerleske i¢cindeki 6grenme ortam ve kaynaklarini 6grencilerin daha uzun stire kullanmalarini saglayacak

(6rn. kiitiphanenin daha uzun siire ag¢ik olmasi) diizenlemelerin yapilmasi, : CEVAP: Kiitiiphane Cahsma
Saatleri Hafta i¢i (Pazartesi-Persembe: 09.00-17.00-Cuma : 09.00-21.00) Cumartesi: 09.00-14.00 ve Pazar
glinti kapalidir.

O grenme-O gretme Merkezi, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik gibi birimler aracih@ ile sinav stresi ile
bas etme, 6grenmeyi Ogrenme, etkili arastirma yapma, not tutma vb. O6grenme siirecini destekleyici
sistematik egitimlerin veriimesi, CEVAP: Bu siireglere iligkin planlamalar mevcuttur.

Cikis anketinde 6grencilerin 6grenme kazanimlarinin 6lgiilmesi i¢in kullamlan ifadelerin sosyal begenirlikten
etkilenmeyecek sekilde diizenlenmesi, CEVAP: Cikis anketleri International Accreditation Council for
Business Education (IACBE)akreditasyon kurumu tarafindan belirlenen taslak tizerinden gelistiriimis
olup, hazirlanan anket kurumunun onayina sunulmus ve kurumun onayi dahilinde uygulanmaktadir.
Akreditasyon kurumu tarafindan onay alinan anket kurum genelinde uygulanmaktadir.

Ogrenci kuliiplerinin  diizenledigi etkinliklere 6grenci katithmim arttiracak uygulamalarin yapilmast,
CEVAP: Ogrenci kuliiplerinin diizenledigi etkinlikler, kurumun web sayfas1, sosyal medya paylagimlari,
tiniversite igcindeki elektronik panolarda afiglerin yayimlanmasi ve WhatsApp gruplarnt araciligiyla
duyurulmakta, boylece 6grenci katthmu artirilmaktadir.



Mezunlarin 6grenme kazanimlarina iliskin degerlendirmelerde dis paydas goriislerinin de alinmasi,:
CEVAP: Danisma kurulu toplantilarinda, mezunlarimizin 6grenme kazanimlarina iliskin degerlendirmeleri
ahinmaktadir.

Universite genelinde egitim-6gretim  siirecinde uygulanan iyi orneklerin odiillendirilerek 6 gretim
elemanlarinin tesvik edilmesi, CEVAP: Akademik performans degerlendirmesine yonelik uygulamalar
planlanmakta olup, 2025 yihndan itibaren takibi yapilarak Ogretim elemanlarinin odiillendirilmesi
planlanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme:
Giiclii Yonler:

e Arastirma Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi ve Destek Mekanizmalari:Akademisyenlerimizin ve
ogrencilerimizin bilimsel etkinliklere katihmi tesvik edilmekte, maddi destek saglanmakta ve i¢ fon
mekanizmalart (BAP vb.) etkin bir sekilde isletiimektedir. 2024 yilinda 6nceki yila kiyasla artigla 38
BAP projesi desteklenmis, akademisyenler tarafindan166 yayin ger¢eklestirilmis,34 akademisyenimiz

Bilimsel Yayinlar1 Destekleme Yonergesi kapsaminda odillendirilmistir. Yayin sayilari birimlere
dagilmis olup, tiim akademik birimlerden gelen ve desteklenen birim sayis1 ve niteligi artmistir.

o Bilimsel Tesvik Yonergesinin Genisletilmesi: 2024 yihnda akademik tesvik yoOnergesi
glincellenmis, yayin ve projelere verilen destek kapsami genisletilerek ulusal ve uluslararas1 akademik
calismalart tesvik eden daha kapsayici bir yap1 olusturulmustur.

e Ortak Arastirma Aglarmin Kurulmastz EUT+, UNITAR, KA 171 vb. uluslararas: i birlikleri ile
yayin sayilar artirtlmistir. AB basta olmak tizere dis fonlara proje bagvuru sayilart arttmistir.

o Ar-Ge Koordinatorliigiiniin Kurulmasi: Ar-Ge faaliyetlerinin daha sistematik ve etkin bir sekilde
yonetilmesi amaciyla Ar-Ge Koordinatorliigii kurulmus, akademik birimlerle entegrasyon saglanmis
ve arastirma siireglerinin siirdiiriilebilirligi i¢cin sistematik bir izleme modeli olugturulmustur.

e Arastirma-Gelistirme Cahstayr ve Egitimleri:Ar-Ge yetkinliklerini gelistirmek iizere proje yazma,
bibliyometrik analiz, fon bagvurulart ve akademik yazim konularinda diizenli egitimler ve ¢alistaylar
gerceklestirilmigtir. 2024 yihnda diizenlenen Arastirma-Gelistirme Proje Calistayy arastirma
stratejilerinin gelistirilmesine yonelik 6nemli ¢iktilar saglamistir.

o Lisansiistii Program Cesitliligi ve Arastirma Alanlan:Farkli disiplinlerde yiiksek lisans ve
doktora programlar1 sunulmakta, akademik kadronun aragtirma yetkinlii artirilmakta ve lisansistii
tezler, arastirma ekosistemini desteklemektedir.

o Paydaslarla is Birligi ve Bolgesel Katki:Uygulama ve Arastirma Merkezleri, bolgesel ihtiyaglara
yonelik projeler tiretmekte, sanayi, kamu ve sivil toplum kuruluglar ile giicli is birlikleri gelistirilmekte
ve arastirma ¢iktilart toplumsal faydaya dontstiiriilmektedir.

e Akademik Personelin Memnuniyeti:2024 yilinda yapilan akademik personel memnuniyet
anketinde, ogretim elemanlarinin Ar-Ge desteklerinden %78 oraminda memnun oldugu, arastirma
projelerinin desteklenmesine yonelik memnuniyet oraninin ise %86’ya ulastigi goriilmiistiir.

Gelismeye Acik Yonler ve llgili Iyilestirmeler

KGBR raporunda AR-GE alaninda belirtilen gelismeye acik yonler su sekildedir: 'Ulusal ve
uluslararast alanlarda is birliklerinin arttwilmasi, akademik personelin  arastirma yetkinliginin
giiclendirilmesine yonelik yapilabilecek faaliyetlerin ¢ogaltiimasi, Ar-Ge siireglerine paydas katkisinin

arttirilmasi ise gelismeye acik yonlerimiz oldugu soylenebilir "' AR-GE alaninda yapilan iyilestirmeler su
sekildedir:

e Ulusal ve Uluslararas1 Is Birliklerinin Artinlmasi:Horizon Europe, Erasmus+ ve TUBITAK
projelerine bagvuru artmis, uluslararas1 akademik ortakhklar genigletiimis ve daha fazla dis fon
kaynagindan yararlanmak i¢in sistematik bir proje yonetim siireci baglatilmistir.

e Sanayi ve Kamu Is Birlikleri Artirlldi:2024 yihinda sanayi, kamu ve sivil toplum kuruluslar
ile yiiriitiillen ortak projelerin sayis1 artindmus, 6zellikle yerel yonetimlerle siirdiiriilebilirlik ve
enerji yonetimi projeleri baslatilmmstir.

o Bilimsel Tesvik Yonergesi Giincellendi: 2024 yilinda akademik tesvik yonergesinin kapsami
genisletilerek, TR Dizin yaymlar, uluslararasi konferans bildirileri ve kitap bdliimleri tesvik
kapsamma almmusti. Ayrica, TUBITAK 2209 Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Damgmanhklart da desteklenmeye baglanmistir.



e Ar-Ge Koordinatorliigii Kuruldu:2024 yihnda Ar-Ge Koordinatorliigii kurularak, arastirma
stireclerinin daha sistematik yiiriitiilmesi, akademik personelin aragtirmalara daha fazla katihmimn
saglanmasi ve aragtirma ¢iktilarina yonelik stratejik planlamanin gii¢lendiriimesi saglanmigtir.

o Arastirma-Gelistirme Cahstayr Diizenlendi:2024 yilinda gergeklestirilen Arastirma-Gelistirme,
Proje ve Yayin Performansimin Artirllmasi Projesi kapsaminda " Arastirma-Gelistirme, Proje
ve Yaymn Performansimin Artirlmasi Cahstayr" hayata gecirilmisti,. Bu proje  arastirma
stratejilerinin  gelistirilmesine katki saglamis, akademik birimlerin arastirma sireglerine daha etkin
katithminm desteklemistir.

e Ar-Ge Yetkinliklerini Artirmaya Yonelik Egitimler Verildi: TUBITAK 2209-A, proje yazma
teknikleri, bibliyometrik analiz, WoS (Web of Science) veri tabam kullammi, Google Scholar
akademik profili olusturma ve agik erigim yayin siiregleri gibi birgok konuda egitim programlar
diizenlenerek, akademisyenlerin arastirma kapasitelerinin gii¢lendirilmesi saglanmstir.

e Arastirma Performans Yonetim Sistemi Uygulamaya Alndi:Kalite Yonetim Bilgi Sistemi
(KYBS) tizerinden akademik arastirma faaliyetlerinin takibi saglanarak,yayin, proje ve tesvik bazh
performans ol¢iimleri yapilmaya baslanmustir.

e AR-GE e Siireclerine Paydas Katkisimn ArtinlmasiUniversiteler ve bolgesel ortak projeler
artinlnus  olsa da, 6zel sektor, kamu ve sivil toplum kuruluslan ile ortak projelerin
cesitlilifinin  artinlmasi veis diinyasiyla daha giiclii Ar-Ge projelerinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

e AR-GE Koordinatorliigiiniin Etkinliginin Artirllmasi: 2024 yihnda AR-GE Koordinatorligi
kurulmus olup, ar-ge calismalarimin birimler arast koordinasyon ile ydriitiilmesi, izleme ve
tyilestirmeye yonelik caligmalarin faaliyete gecirilmesi gerekmektedir.

o AR-GE Proje EKiplerinin Olusturulmasi: Universitenin oncelikli arastirma alanlarina yonelik
yapilacak bilimsel arastirma ve proje sayilarimi artirabilmek igin proje gruplart olusturulmaya
baslanmis olup, etkin bir sekilde ¢aligsmalarinin yiriitiilmesi beklenmektedir.

Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

. Kurumda belli bir toplumsal katki anlayisinin olmasi,
. Kamuoyuyla paylagilmis bir toplumsal katki politikasinin bulunmast,

Stratejik planda toplumsal katkiya yonelik ama¢ ve hedeflerin tanimlanmis olmasi, bunlara iliskin
performans gostergelerinin varlig,
. Universitenin dis paydaslariyla birlikte toplumsal katkiya yonelik ¢ok sayida onemli faaliyeti
gerceklestirmis olmasi,

Toplumsal katki faaliyetlerine 6grenci katthminin saglanarak 6grencilerde biling ve farkindahk
yaratilmast,

Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin y1l icinde sosyal sorumlulukla ilgili pek ¢ok faaliyet

gerceklestirmis olmasi,

. Ogrencilerin yaptiklar1 sosyal sorumluluk projelerinin iiniversite yonetimi tarafindan
desteklenmesi,

. Toplumsal Katki Koordnatorliigiiniin kurulmus olmasi,

. Toplumsal Katki Politika Metni’nin, gorev tanimlarinin, organizasyon semasimn kamuoyuyla
paylasilmig olmasi,

. Turuncu Bayrak ve Mavi Bayrak Odiiliiniin 3 y1l siireyle yeniden ahnmasi.

2022 KAR'a Gore Gelistirmeye Acik Yonler ve ilgili Tyilestirme Faaliyetleri

o “Toplumsal katki faaliyetlerini planlama, izleme ve iyilestirme faaliyetlerini yiiriitecek ve farki
birimler arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglayacak bir organizasyonel yapmin olmamasi;
Toplumsal katki siireclerinin, kurumun toplumsal katki politikast ile uyumlu bir sekilde
yonetilmesini saglayacak bir yonetim modeli ve organizasyonel yapinin olmamasi.”

Kurumda belli bir Top/umsal Katki anlayis1 bulunmaktadir. Bu anlay1s, ilk boliimde bahsedildigi tizere pek
cok kaynakta belirtilmis ve kamuoyuyla paylasilmistir. Bu baglamda, toplumsal katki siireclerini, Kurumun
toplumsal katki politikasina uygun bir bigimde planlamak, uygulamak, iyilestirmek ve izlemek amaciyla bir
yonetim modeli olusturulmustur. Bu yonetim modeli, Toplumsal Katki Koordinatorligii olarak
adlandirtimistir. Koordinatorliigiin, bir Koordinatorii bir de yardimeis1 bulunmaktadir. Ayni zamanda bu



tiir faaliyetlerin Kurum geneline yayilmas1 i¢in her fakiilteden bir temsilci Koordinatorlikk biinyesinde gorev
yapmak tizere gorevlendirilmistir.

Toplumsal Katki Koordinatorligii Gérev Tammlari hazirlanmis ve web sayfas1 yardimiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

Toplumsal Katki Koordinatorligii Yonergesi hazirlanmis ve web sayfasi yardimiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

Toplumsal Katki Koordinatérliigii Organizasyon Semast hazirlanmis ve web sayfasi yardimiyla
kamuoyuna duyurulmustur.

Kurum, Toplumsal Katki Politikasi’ni; Stratejik Plan’da yer alan amag, hedef ve gostergelerini
belirlemesinin ve kamuoyuyla paylasmasinin yani sira Toplumsal Katki Politika Metni’'nide belirlemis ve
web sayfasinda kamuoyuna duyurmustur.

o “Toplumsal katki kaynaklarini cesitlendirmek, bu kaynaklart toplumsal katki stratejisi
dogrultusunda birimler arasi dengeyi gozeterek dagitmak ve kaynak yonetimini iyilestirmek igin
sistematik bir mekanizma olmamasi.”

Toplumsal Katk: faaliyetlerine yonelik biitce ile ilgili bilgilere kanitlar kismindan ulagabilirsiniz.

o “Kurum genelinde toplumsal katki performansint izlemek ve paydaslarla birlikte degerlendirerek
stiregleri iyilestirmeye yonelik yerlesik ve sistematik bir mekanizma bulunmamasi.”

Toplumsal Katki Koordinatorhiginiin kurulmasi, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve gerekli
tyilestirmelerin yapilmasina onemli katki saglayacaktir.

e Yukarida bahsedilen iyilestirmelere ek olarak, Engelli Ogrenci Birimi'nin katkilar1 sonucunda
Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak) ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi
Bayrak) odilleri kullanim hakki 3 y1l siireyle giincellenmistir.

e Cag Universitesi kurumsal Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, 2024 yihnda kurulan Siirdiiriilebilirlik Ofisi
tarafindan takip edilmektedir. Greenmetric siralamasi, THE, PRME, SKA’ya yonelik faaliyetler,
Kurum i¢indeki i¢sellestirme ¢ahsmalar1 Sirdiiriilebilirlik Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir.
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